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دی مرکز مطالعات وتوسعه اعضای کمیته تدوین استراتژی ها و برنامه راهبر

 آموزش دانشگاه علوم پزشکی گیلان
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 دکتر ایده دادگران: مدیر مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی 

  دکتر مرجان مهدوی روشن: مدیر امور هیئت علمی دانشگاه 

 دکتر شیرین مدبرنیا: مدیر آموزش مجازی دانشگاه 

 دکتر محمدتقی مقدم نیا: مدیر تحول و نوآوری دانشگاه 

 دکتر فریبا عسگری: معاون مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی 

 دکتر ماهدخت طاهری: مسئول واحد برنامه ریزی درسی 

  

 دکتر ماندانا جوانک: مسئول واحد توانمندسازی اساتید   
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 : مقدمه

 یرا با آن چنان دشوار رانیو متلاطم جهان امروز، مد ریمتغ داًیشد طیو مح تهایروزافزون فعال یدگیچیپ

به دنبال  یقابل جبران ریغ یامدهایغفلت آنها نسبت به مسائل پ نیمواجه ساخته که کوچکتر ییها

 یزیکه برنامه ر ابندیبا فراست، در رانیباعث شده تا مد یمتعدد لیدلا ر،یاخ یخواهد داشت. در سالها

 یزیاز برنامه ر یریرو بهره گ نیقادر به حل مشکلات آنها نخواهد بود. از ا گرید یبه شکل سنت

 یزیضرورت در دولت ها، سازمان ها و جوامع مطرح شده است. برنامه ر کین به عنوا کیاستراتژ

 رانیرهبران و مد بهکند و  یجادمیا کیساختن تفکر استراتژ یعمل یرا برا یچارچوب کیاستراتژ

 کیاستراتژ یزیبرنامه ر ری. تاثندیو اقدام نما یزیبرنامه ر کیکند تا با تفکر استراتژ یسازمان ها کمک م

 یبرا افتهینظام  یرا کوشش کیاستراتژ یزی. برنامه رستین دهیپوش یبر کس یامروز یدر سازمان ها

دانند. برنامه  یتحقق مقاصد سازمان م هتآن در ج یریسازمان و به کارگ یاصل یها یاستراتژ یاجرا

فرصت ها  ،یطیمطالعات مح قیو از طر نییاهداف سازمان را با توجه به رسالت آن تع کیاستراتژ یزیر

را  یتر نانهیواقع ب یهدف ها قیطر نیکرده تا ازا یینقاط قوت وضعف سازمان راشناسا دها،یوتهد

تواند در  یم رانیتوسط مد کیاستراتژ یزیبرنامه ر یرینموده وبه اجراء در آورد. به کارگ نییتع

 .سازمان ها به بار آورد یبرا یدرازمدت ثمرات مثبت

شود  یتوسعه هر سازمان محسوب م یمهم برا ییبه عنوان بنا کیاستراتژ یزیبرنامه ر یکنون یایدن در

آموزد که در هر زمان به فرصت ها و  یهر سازمان م ریبه مد کیاستراتژ یزیبرنامه ر تیریمد کردیو رو

 هیو با تک شدیاندیب قیژرف و عم یخود با نگاه ستمیس یو نقاط قوت و ضعف درون یخارج یدهایتهد

 تیمامور یخود را در راستا ستمی، س رامونیپ یگرا تیواقع یابیارز نیچهار جزء و همچن نیبر ا

دهد  یامکان را م نیبه سازمان ا کیاستراتژ تیریمد بیترت نیکند. بد تیهدا یسازمان به نقطه آرمان

برنامه  کیکه به عنوان  کیاستراتژ تیریاست که مد نیخلاق و نوآور عمل کند . اصل ا یا وهیکه به ش

برنامه  نیشود. بنابرا یدرسازمان است ، تلق تیریو رفتارمد دگاهید رییکه هدف آن تغ یسازمان رییتغ

سازمان  کیحرکت  تیمستمر هدا ندی، بلکه فرا ستیسند ن کی نیو تدو هیته "صرفا کیاستراتژ یزیر

  .است ندهیآ یها تیبه سمت موقع

 یا دهیاست .آموزش پد ی، آموزش علوم پزشک یعلوم پزشک یدانشگاه ها تیفعال یها طهیاز ح یکی

 ندهیو فزا شروندهیپ دانیاست که در م یجزء علوم یاست و علوم پزشک رییاست که بطورمداوم درتغ

 ندیراف نیبر ا یاریکه به سرعت در حال تکامل است ، قرار گرفته است .عوامل بس ییایدانش و در دن

از آنها مانند  یانجامند و برخ یعلوم به تکامل م شرفتیعوامل مانند پ نیاز ا یگذارند،برخ یم ریتاث

 راتییدرمقابل تغ یگاه نیدهند، با وجود ا یسوق م نیمع یرا به سمت راتیی، تغ یاجتماع یازهاین
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،  ستندین قابل مشاهده ازهایاست که ن لیدل نیبه ا ایمقاومت ها  نی. ادیآ یهم بوجود م ییمقاومت ها

مرزها از خارج  نیدر حال گسترش است. ا یآموزش علوم پزشک یمرزهاه کعلت است  نیبه ا دیشا ای

 رییکه به دنبال تغ یافراد لهیکارآمد و از داخل به وس یسازمان سیتاس یبرا یاجتماع یتوسط تقاضا

ارائه کنندگان آموزش و خدمات  نیراستا ، ا نیهر حال در ا شود.در یهستند ، گسترده م یاساس

 یهستند که م یعلوم پزشک یدر دانشگاه ها یدانشکده ها و مراکز درمان یآموزش یدرسطح گروه ها

مشارکت  یراستا ندودرینما یتوسعه طراح یمناسب برنامه ها یاجرا یروش ها را برا نیتوانند بهتر

 را کیاستراتژ وهیبه ش یسیاز برنامه نو ادهاستف ،یعلوم پزشک یبرنامه دانشگاه ها میهمه سطوح در تنظ

 .سرلوحه امورخود قرار دهند

 یبه عنوان بخش لانیگ یدانشگاه علوم پزشک یمنظور مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشک نیبد

دانشگاه و حرکت  ییبه رسالت نها یابیدست ی( در راستا یدانشگاه )معاونت آموزش یستاد یاز واحدها

است که  دینموده است. ام کیبرنامه استراتژ یدر جهت اهداف بلند مدت سازمان ، اقدام به طراح

 باشد. مانیرو شیروشن پ ای¬ندهیآ

 

 



 

 

 فهرست

 

 صفحه موضوع

 1 خچهیتار

 1 وابسته مرکز یواحدها

 2 فعال مرکز یها و شوراها تهیکم

 3 تیمامور

 4 چشم انداز و ارزش ها

 5 (IFE) یعوامل درون یابیارز

 6 (EFE) یرونیعوامل ب یابیارز

 7 یاستراتژ نیتدو

 SWOT 13ماتریس 

 14 یانتخاب استراتژ

 17 متوازن یازیکارت امت

 21 مرکز یاتیبرنامه عمل
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 تاریخچه مدیریت مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی :

 است دانشگاه آموزشی معاونت های زیرمجموعه از یکی پزشکی علوم آموزش توسعه و تامطالع مرکز

 در آموختگان دانش تا کوشد می آموزش والای جایگاه بر تاکید با آموزش کیفیت ارتقاء جهت در که

 حال ودر نموده فعالیت به شروع 2731سال از گیرند قرار ای حرفه های مهارت و دانش از مطلوبی سطح

 آموزش در پژوهش ارزشیابی، ، داساتی توانمندسازی ، درسی ریزی برنامه واحدهای طریق از حاضر

المپیاد، دانش پژوهی آموزشی، کمیته دانشجویی توسعه آموزش، جشنواره  درخشان، هایاستعداد ،پزشکی

پژوهش در آموزش  فصلنامه انتشار و آموزشی شهید مطهری، آموزش پزشکی پاسخگو و عدالت محور

 پزشکی علوم گروه تئوری و عملی های آموزش کیفیت بهبود و پزشکی آموزش زمینه پزشکی درعلوم 

 .دهد می ادامه خود فعالیت به

 واحد های وابسته به مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی : 

  ارزشیابی 

 توانمندسازی اساتید 

 برنامه ریزی درسی 

 پژوهش درآموزش پزشکی 

 دانش پژوهی آموزشی 

 مطهری جشنواره آموزشی شهید 

 دفتر فصلنامه پژوهش در آموزش علوم پزشکی 

 استعداد های درخشان والمپیاد دانشجویی 

 دانشجویی توسعه آموزش کمیته 

 آموزش پزشکی پاسخگو 

 های بالینیمرکز آموزش مهارت  
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 کمیته ها و شوراهای فعال مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی: 

 توانمندسازی اساتید 

 پژوهش در آموزش پزشکی 

 برنامه ریزی درسی 

 ارزشیابی 

 دانشجویی توسعه آموزش 

 استعدادهای درخشان 

  آموزشیدانش پژوهی 

 آموزش پزشکی پاسخگو و عدالت محور 

 هاها و بیمارستانشورای مسئولین دفاتر توسعه دانشکده 
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 گیلان، ارتقاء پزشکی علوم دانشگاه آموزش توسعه و مطالعات مرکز ماموریت

 ،ریزی برنامه های طریق فعالیت از که است دانشگاه این در سطح آموزش کیفی

های پژوهش در آموزش، گسترش توانمندسازی و ارتقاء اساتید، حمایت از طرح

 نهادینه ،های بالینیروحیه دانش پژوهی، ارتقاء سطح تکنولوژی آموزشی و مهارت

استفاده  ،های درخشانارزشیابی، توانمندسازی و هدایت استعداد و سنجش کردن

ای اخلاقی و حرفه ،های انسانی، حفظ ارزشهای الکترونیک در آموزشاز فناوری

تحقق  در راستای حفظ و ارتقاء سطح سلامت جامعه و افزایش پاسخگویی اجتماعی

 یابد. می

 

 

 (ماموریتMission): 
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  رویکرد پاسخگویی اجتماعی و های نوین آموزشی باپیشگام در بکارگیری روش

های سوم و پیشرو درشاخصهای نسل عدالت محوری در راستای دانشگاه

 آموزشی منطقه

 

 آموزش جامعه نگر، کارآفرینانه و کیفیت مدار

 عدالت محوری و پایبندی به اخلاق حرفه ای

 ارزش آفرینی برای ذینفعان

نوآوری دانش محوری، خلاقیت و  

 چابکی در ارائه خدمات

 

 (چشم اندازVision  :) 

 
 

 

 

 

 

 

 ( ارزش هاValues : ) 
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Internal Factor Evaluation (IFE) 

  

 نقاط قوت

1S .با وضع قوانین در راستای افزایش انگیززه مموشیزه هیزا   وجود هیئت ممیزه مرکزی در دانشگاه

علمه ویا طرح پیش یرط های مموشیه لاشم جهت رسیدگه به پرونده هیا  علمزه متااضزه دیزدی  

  وضعیت ،استخدام ویا اردااء

2Sایانه. وجود دیدگاه و نگرش مثیت مدیران ارید در ایجاد دحولا  اصلاح گر 

3Sوجود دفکر استرادژیک درمدیر مرکز . 

4S بهره مندی اش اعضای هیا  علمه مجرب و کارممد . 

5S وجود نیروی انسانه )پرسن  مموشیه وکارکنان اداری( بادجربه . 

6S واحدهای فعال در  . وجودEDC 

7S .در  فعال یها تهیوجود کمEDC 

8S .مناسب  یوجود فضاEDC  

9S .  رانیمد خوبدعام EDO با  دانشکده هاEDC 

11S وجود سامانه یادگیری الکترونیکه .(LMS) مرکز مطالعا  دانشگاه 

11S .هپژوهش -هردیه علم یدارا هوجود فصلنامه مموشش پزیک 

12Sوجود مرکز دحایاا  مموشش پزیکه . 

S13 .برگزاری جشنواره داخ  دانشگاهه یهید مطهری 

 نقاط ضعف

1W ها .عدم دخصیص بودجه نایه اش ردیف ها و درممد 

W2 عدم وجود اردیاط دعریف یده بین کمیته ارشییابه اعضای هیئت علمه.EDC  و امور هیئت علمه

 دانشگاه

W3 و کاریناسان ثابت در مرکز .کمیود اعضای هیئت علمه 

W4  نیود ساش و کاری مدون برای جلب مشارکت اعضای هیئت علمه، کارکنان و دانشجویان علاقمنزد.

 جهت مشارکت در استارار بسته های دحول و نو موری  

W5 های ساشمانه مرکزمهار  برخه کاریناسان با پست عدم دناسب دانش و .دوشیع نامناسب و 

W6 . انجام یده یهاتیفعالنامناسب بودن ساف اضافه کار پرسن  با 

W7 عدم وجود روش های متنوع در ارشییابه استاد. 

W8نامناسب بودن پایش ارشییابه عملکرد دانشجو . 

W9 یادگیری-.ندایتن ساش و کاری مدون برای دوسعه روش های یاددهه 

W11 ایتیاق کم  اسادید و دانشجویان بزه اجزرای فعالیزت هزای مموشیزه)برگزاری کارگزاه هزای. 

 دوانمندساشی، دانش پژوهه(

W11  ناکافه بودن سیستم حمایت اش فعالیت ها و همکاری دوسعه ای مموشش و فعالیتهزای نومورانزه.

 مموشیه
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External Factor Evaluatio (EFE) 
   

 فرصتها

1O .در کشور یآموزش علوم پزشک طهیتوانمند در ح یعلوم پزشک یوجود دانشگاه ها 

2O ارتباط با افراد برجسته علمی و صاحبنظر در زمینه های آموزش علوم پزشکی سایر دانشگاه ها. 

3O .داخل یمراکز دانشگاه ریارتباط باسا یفراهم بودن بسترمناسب برا 

4O .ی کلان منطقه و کشوردانشگاهها ریبا سا یامکان همکار 

O5 .از  ریاز طرف وزارت متبوع در قالب تقد یآموزش علوم پزشک نینو یاز طرح ها تیحما

 یو کشور یبرتر دانشگاه یآموزش یندهایفرآ

O6 حمایت مرکز ملی تحقیقات راهبردی آموزش پزشکی از طرح های پژوهش در آموزش و توسعه.-

 های مالیای در قالب گرنت

O7 .فیشرح وظا ییداشتن دستوالعمل اجرا EDC,EDO از طرف وزارت متبوع 

O8 .تعامل خوب مرکز مطالعات وزارت بهداشت با مرکز مطالعات دانشگاه 

O9 .و  یآموزش پزشک شیهماو داوری  یعلم یها تهیدانشگاه در کم یعلم اتیاعضاء ه تیعضو

 یمطهر دیجشنواره شه

O11وجود بسته های تحول و نوآوری در آموزش پزشکی . 

O11 .انهیاصلاح گرا تحولات جادیا دانشگاه در استیو نگرش مثبت ر دگاهیوجود د 

O12 وجود طرح رعد با هدف هماهنگی معاونت های آموزشی، پژوهشی و فرهنگی. 

O13 .و درآمد  یدرمان - یدانشگاه ، وزارتخانه ، مراکز آموزش  فی) اعتبارات ، رد یوجود منابع مال

 آزاد ،خارج از کشورو ... ( یدانشگاهها انیثبت نام دانشجو CMEیاز برنامه ها یناش

14O  .وجود مجلات آموزش پزشکی با نمایه های معتبر بین المللی در سطح کشور 

15O . برگزاری همایش سالیانه اموزش پزشکی کشوری وجشنواره آموزشی 

16O .وجود انجمن های علمی تخصصی آموزش پزشکی 

 تهدیدها

 1T تخصیص ناکافی بودجه به مرکز مطالعات دانشگاه از طرف وزارت متبوع. 

 2T عدم تخصیص به موقع اعتبارات از طرف وزارت متبوع بویژه ردیف های کمک وزارتی. 

 3T .مرکز مطالعات دانشگاه نسبت به کل بودجه  یآموزش نهینسبت اندک هز 

 4T .دانشگاه  یبانیتبه موقع بودجه از طرف معاونت پش صیعدم تخص 

 5T .نامه ها از طرف وزارت متبوع نییعدم وجود ثبات آ 

 6T .به امر پژوهش در برابر آموزش یعلم اتیه ینامه ارتقاء اعضا نییاز حد آ شیب دیتوجه و تاک 

 7T .یآموزش پزشک نهیدر زم یجهان راتییسرعت تغ 

 8T های عفونی واگیردار و نوپدید.ظهور بیماری 

9T نظیر طرح تحول سلامت و ی.اولویت مقامات وزارتی به مشکلات درمانی نسبت به مسایل آموزش 

 عدم توجه به آموزش کارورزان ودستیاران در محیط های بیمارستانی
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 تدوین استراتژی
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Internal Factor Evaluation (IFE) 

 ارزیابی عوامل داخلی
 اهمیت

 نسبی
 امتیاز رتبه

 نقاط قوت

1S وجود هیئت ممیزه مرکزی در دانشگاه با وضع قوانین در راستای .

افزایش انگیزه آموزشی هیات علمی ویا طرح پیش شرطهای آموزشی 

 لازم جهت رسیدگی به پرونده هیات علمی متقاضی تبدیل وضعیت ،

 یا ارتقاء استخدام و

13/1  3 19/1  

2S نگرش مثبت مدیران ارشد در ایجاد تحولات اصلاح . وجود دیدگاه و

 گرایانه
13/1  3 19/1  

3S14/1 مدیر مرکز تفکراستراتژیک در . وجود  4 16/1  

4S15/1 . بهره مندی از اعضای هیات علمی مجرب و کارآمد  3 15/1  

5S14/1 . وجود نیروی انسانی )پرسنل آموزشی وکارکنان اداری( باتجربه  3 12/1  

6S . واحدهای فعال در  وجودEDC 14/1  3 12/1  

S7 .در  فعال یها تهیوجود کمEDC 14/1  3 12/1  

8S .مناسب  یوجود فضاEDC 14/1  3 12/1  

9S .رانیمد تعامل خوب EDO با  دانشکده هاEDC 14/1  4 16/1  

11S وجود سامانه یادگیری الکترونیکی .(LMS) 15/1 مرکز مطالعات دانشگاه  3 15/1  

11S .14/1 یپژوهش -یرتبه علم یدارا یفصلنامه آموزش پزشک وجود  4 16/1  

S1215/1 . وجود مرکز تحقیقات آموزش پزشکی  4 2/1  

13S15/1 . برگزاری جشنواره داخل دانشگاهی شهید مطهری  4 2/1  
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 ارزیابی عوامل داخلی
اهمیت 

 نسبی
 امتیاز رتبه

 نقاط ضعف

1W 14/1 ها .عدم تخصیص بودجه ناشی از ردیف ها و درآمد  1 14/1  

W2  عدم وجود ارتباط تعریف شده بین کمیته ارزشیابی اعضای.

 و امور هیئت علمی دانشگاه EDCهیئت علمی
15/1  2 1/1  

W3 15/1 و کارشناسان ثابت در مرکز .کمبود اعضای هیئت علمی  2 1/1  

W4  نبود ساز و کاری مدون برای جلب مشارکت اعضای هیئت.

علمی، کارکنان و دانشجویان علاقمند جهت مشارکت در استقرار 

 بسته های تحول و نو آوری  

14/1  2 18/1  

W5 مهارت برخی کارشناسان  عدم تناسب دانش و .توزیع نامناسب و

 های سازمانی مرکزبا پست
14/1  2 18/1  

W6 .14/1 انجام شده یهاتیسقف اضافه کار پرسنل با فعال نامناسب بودن  1 14/1  

W7 14/1 .عدم وجود روش های متنوع در ارزشیابی استاد  2 18/1  

W814/1 . نامناسب بودن پایش ارزشیابی عملکرد دانشجو  2 18/1  

W9 نداشتن ساز و کاری مدون برای توسعه روش های یاددهی.-

 یادگیری
14/1  2 18/1  

W11  اشتیاق کم  اساتید و دانشجویان به اجرای فعالیت های.

 آموزشی)برگزاری کارگاه های توانمندسازی، دانش پژوهی(
14/1  1 14/1  

W11  ناکافی بودن سیستم حمایت از فعالیت ها و همکاری توسعه ای.

 آموزش و فعالیتهای نوآورانه آموزشی
14/1  1 14/1  

6/2  1 جمع کل :  
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External Factor Evaluation (EFE) 

 

 ارزیابی عوامل داخلی
اهمیت 

 نسبی
 امتیاز رتبه

 فرصت ها

O1 .آموزش  طهیتوانمند در ح یعلوم پزشک یوجود دانشگاه ها

 در کشور یعلوم پزشک
137/1  3 111/1  

O2  ارتباط با افراد برجسته علمی و صاحبنظر در زمینه های.

 آموزش علوم پزشکی سایر دانشگاه ها
13/1  3 19/1  

O3 .یمراکز دانشگاه ریارتباط باسا یفراهم بودن بسترمناسب برا 

 داخل
137/1  3 111/1  

O4 .137/1 ی کلان منطقه و کشوردانشگاهها ریبا سا یامکان همکار  3 111/1  

5O .از طرف وزارت  یآموزش علوم پزشک نینو یاز طرح ها تیحما

و  یبرتر دانشگاه یآموزش یندهایاز فرآ ریمتبوع در قالب تقد

 یکشور

137/1  3 111/1  

O6 از طرح  یآموزش پزشک یراهبرد قاتیتحق یمرکز مل تی.حما

 یمال های¬در قالب گرنت ای¬پژوهش در آموزش و توسعه یها
146/1  3 138/1  

O7 .فیشرح وظا ییداشتن دستوالعمل اجرا EDC,EDO   از طرف

 وزارت متبوع
146/1  3 138/1  

O8 . مرکز مطالعات وزارت بهداشت با مرکز مطالعات تعامل خوب

 دانشگاه
137/1  3 111/1  

O9 .ی و علم یها تهیدانشگاه در کم یعلم اتیاعضاء ه تیعضو

 یمطهر دیو جشنواره شه یآموزش پزشک شیهما داوری
137/1  3 111/1  

O11. 146/1 یدر آموزش پزشک یتحول و نوآور یوجود بسته ها  3 138/1  
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اهمیت  عوامل خارجیارزیابی 

 نسبی
 امتیاز رتبه

 فرصت ها

O11 .146/1 انهیاصلاح گرا تحولات جادیا دانشگاه در استیو نگرش مثبت ر دگاهیوجود د  3 138/1  

O12 و یپژوهش ،یآموزش یمعاونت ها ی.وجود طرح رعد با هدف هماهنگ  

 یفرهنگ
137/1  3 111/1  

O13 .یمراکز آموزش وزارتخانه،  دانشگاه ، فی) اعتبارات ، رد یوجود منابع مال - 

آزاد  یدانشگاهها انیثبت نام دانشجو CME  ی از برنامه ها یو درآمد ناش یدرمان

 ،خارج از کشورو ... (

137/1  3 111/1  

O14137/1 . وجود مجلات آموزش پزشکی با نمایه های معتبر بین المللی در سطح کشور  4 148/1  

O15 137/1 . برگزاری همایش سالیانه اموزش پزشکی کشوری وجشنواره آموزشی  3 111/1  

O16137/1 . وجود انجمن های علمی تخصصی آموزش پزشکی  3 111/1  

 هاتهدید

  T1 146/1 .تخصیص ناکافی بودجه به مرکز مطالعات دانشگاه از طرف وزارت متبوع  1 146/1  

T2   عدم تخصیص به موقع اعتبارات از طرف وزارت متبوع بویژه ردیف های کمک.

 وزارتی
137/1  1 137/1  

T3  .146/1 مرکز مطالعات دانشگاه نسبت به کل بودجه  یآموزش نهینسبت اندک هز  1 146/1  

T4 .146/1 دانشگاه  یبانیبه موقع بودجه از طرف معاونت پشت صیعدم تخص  1 146/1  

T5  . 146/1 نامه ها از طرف وزارت متبوع نییوجود ثبات آعدم  2 192/1  

T6  .به امر پژوهش  یعلم اتیه ینامه ارتقاء اعضا نییاز حد آ شیب دیتوجه و تاک

 در برابر آموزش
146/1  1 146/1  

T7  .129/1 یآموزش پزشک نهیدر زم یجهان راتییسرعت تغ  1 129/1  

T8 146/1 دیو نوپد رداریواگ یعفون های¬یماری.ظهور ب  2 192/1  

T9  الویت مقامات استانی )استاندار، نمایندگان و...( به مشکلات درمانی نسبت به.

 مسایل آموزشی
137/1  1 137/1  

37/2  1 جمع کل  
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 استراتژی محافظه کارانه
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 استراتژی تهاجمی

(SO) 

 استراتژی رقابتی

(ST) 

 استراتژی تدافعی

(WT) 
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37/2  

61/2  
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 انتخاب استراتژی

قرار دارد.  3یا استراتژی گروه  STدر گروه استراتژی  مرکز مطالعاتریزی به نتایج جدول ماتریس، برنامهبا توجه  

 اطلاق هائیاستراتژی مجموعه بهها عمدتا است. این نوع استراتژی هاقوت و تهدیدمبتنی بر نقاط  3استراتژی گروه 

 برمی هافرصت به هاآن تبدیل یا و هاتهدید کنترل صدد در موجود قوت نقاط و ازمنابع بهینه استفاده با که شودمی

 را.... و نفوذ ، گسترش توسعه، همچنین و ساختاری یا و سازمانی بازنگری توانمندسازی، ازنوع هایاستراتژی آید و

 شود.می شامل

 تدوین اهداف استراتژیک

معاونت آموزشی و  گذاری در ابتدا متناسب با وضعیت دانشگاه،های هدفدر تدوین اهداف، ضمن تشریح مکانیسم

بندی اهداف استراتژیک به شرح انداز آن سه وجه اصلی برای دستهمرکز مطالعات و توسعه آموزش و مأموریت و چشم

 ذیل انتخاب و تعیین گردید:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : وجوه نقشه استراتژی مرکز مطالعات و توسعه آموزش1جدول 

 وجه ذینفعان مشتری و بازار

 وجه فرایندهای داخلی فرایندهای داخلی

 های سازمانیوجه ظرفیت رشد و یادگیری

  های استراتژیک پیشنهادی در وجه ذینفعان: هدف2جدول

 افزایش انگیزه و رضایتمندی ذینفعان .1

 هارقابتی با سایر دانشگاهافزایش توان  .2

 اعتمادسازی ذینفعان .3

 ارتقاء برند مرکز مطالعات دانشگاه .4

 محورآموزش پاسخگو و جامعه .5



15 
 

 

  های استراتژیک پیشنهادی در وجه فرآیندهای داخلی: هدف 3جدول

 (پایه، بالینی) آموزش کیفیت ارتقاء .1

  فناورانه آموزش کیفیت توسعه و ارتقاء .2

 پایش و ارزیابی فرآیندهای آموزشی درحیطه های :بهبود  .3

 ).... ارزشیابی استاد)کیفیت تدریس و 

 ارزشیابی دانشجو 

 برنامه ریزی درسی 

 توانمندسازی اساتید 

 دانش پژوهی آموزشی 

  انتشکارات –پژوهش در آموزش علوم پزشکی)مرکز تحقیقات آموزش پزشککی

 پژوهش درآموزش علوم پزشکی (

 عدادهای درخشان و المپیاد دانشجوییسازی رشد استزمینه .4

هکای های دانشجویی و استفاده از ظرفیتساماندهی، هماهنگی و انسجام بیشتر فعالیت .5

 دانشجویان در توسعه آموزش علوم پزشکی در سطوح مختلف 

 توسعه ارتباطات بین بخشی و فرا دانشگاهی .6

 دفاترتوسعه-ارتقاء فرآیندهای بین بخشی مرکز 

  سایردانشگاه ها(-کلان منطقه، مرکز-فرآیندهای فراسازمانی )مرکز ارتقاء 

 شهید مطهری ارتقای کمی و کیفی برگزاری جشنواره .7

 های سازمانی : اهداف استراتژیک پیشنهادی در وجه ظرفیت 4جدول 

 توانمندسازی اعضاءهیات علمی،کارشناسان و دانشجویان )استعداد درخشان، المپیاد ( .1

 توسعه فضای آموزش مجازی و مرکز مهارت های بالینینوسازی و  .2

 ارتقای فرهنگ آموزش مبتنی بر شواهد  .3

 ارتقای کمی و کیفی پژوهش در آموزش .4

   های نوینآوریتوسعه آموزش مجازی و فن .5

 

 

 

 

های مرکز مطالعات و نیز همپوشانی سایر وجوه ذینفعان لازم به ذکر است با توجه به ماهیت فعالیت

های مرکز های سازمانی با اهداف استراتژیک وجه فرایندهای داخلی، اکثریت فعالیتو ظرفیت

اهداف استراتژیک وجه فرایندهای داخلی  برنامه عملیاتی مرکز مطالعات با مطالعات در قالب

 طراحی و تدوین شده است .
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کارت امتیازی 

 متوازن
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 :  ارکان کارت امتیازی متوازن5جدول 

از اهداف  یدور ای یکینزد زانیها مواسطه آنکه به یریمقاد ایها و شاخص هاسنجه

 .شوندیم یریگاندازه کیاستراتژ

هر سنجه  یشده براهدف مشخص کیکه مسئول و پاسخگو در قبال تحقق  یفرد  سنجه مسئول

 .است

را  شدهنییبا اهداف تع سهیها در مقااز سنجه کیدر هر شرفتیپ ریکه مقاد یکس شیپا مسئول

 .کندیو گزارش م یریگاندازه

 .آن است یفرمول محاسبات ایسنجه و  کی یریگواحد سنجش و اندازه یریگاندازه واحد

قرار  یریگسنجه موردسنجش و اندازه دیبا بارکیکه هرچند مدت  کندیمشخص م یریگاندازه دوره

 .ردیگ

و چندساله و بر اساس  انهیسال نیمع یزمان یهاکه در دوره یمشخص یکم ریمقاد یکم اهداف

 .شوندیمشخص م یآمار یهالیتحل

انداز دانشگاه و متناسب به چشم دنیتحقق اهداف و رس یکه برا یمجموعه اقدامات یابتکار اقدامات

 .انجام گردند دیبا هایبا استراتژ
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 ، اهداف کمی و اقدامات استراتژیک در قالب هر موضوع استراتژیک در شکلهاتعاریف اهداف استراتژیک، سنجه      

 شده است: زیر نشان داده
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برنامه عملیاتی 

 مرکز
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 0011مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی سال - توانمندسازی اساتید)سنجه(برنامه عملیاتی واحد 

وجه : 

فرایندهای 

 داخلی

مشارکت اعضای هیئت علمی سنجه:  

 در برنامه های توانمندسازی
اساتید شرکت کننده در کارگاه   -1

 های توانمندسازی

مشارکت کمیته برنامه ریزی  -2

 توانمندسازی اساتید

هدف 

 کمی

 1414سال  1413سال  1412سال  1411سال  1411سال 

75 81 85 91 91 

4 4 4 4 4 

 مسئول سنجه:

 دکتر ماندانا جوانک 

 مسئول اندازه گیری: 

 سولماز فیضی
 توانمندسازی اساتید  هدف استراتژیک :  بهبود پایش و ارزیابی فرآیندهای آموزشی درحیطه

 با و شایسته و تیم های افراد نفوذ گسترش و توسعه طریق از که است سازمانی  عملکرد در مستمر بهبود به نیل فرایند تعریف: توانمندسازی تعریف

 می گذارد. اثر سازمان عملکرد کل در خود نوبه به این که شوند می محقق و وظایفشان ها جنبه بیشتر در صلاحیت

:  اساتید شرکت کننده در کارگاه های توانمندسازی  بیانگر نسبت تعداد اعضاء هیئت علمی شرکت کننده در کارگاه به کل 1تعریف عملیاتی 

 ها دانشکده توسعه دفاتر و مطالعات مرکز در موجود مستندات توسط می باشد و111تا  1باشد و در محدوده ای بین اعضاء هیئت علمی می 

 شرکت تعداد بیشتری از اساتید در کارگاه های توانمندسازی می باشد. بیانگر نزدیکتر باشد 111نسبت به  این قدر هر .گردد می تعیین

علمی در برنامه های توانمندسازی تعداد جلسات مدون برگزار شده توسط مرکز مطالعات و دفاتر  : مشارکت اعضای هیئت2تعریف عملیاتی

)به ازای هر یک از مراکز مطالعات و دفاتر  4توسعه آموزش دانشکده و بیمارستان ها در طول یک سال تحصیلی و در محدوده بین صفر تا 

نزدیکتر  4این عدد به  قدر هر .گردد می تعیین ها دانشکده توسعه دفاتر و لعاتمطا مرکز در موجود مستندات توسعه ( می باشد که توسط

 مشارکت بیشتراساتید در تصمیم گیری و برنامه ریزی کارگاه های توانمندسازی می باشد. بیانگر باشد

 □کاهشی                      □جهت مطلوب :  افزایشی  واحد اندازه گیری :  درصد/ تعداد دوره اندازه گیری: سال تحصیلی

   111 ×: تعداد اعضاء هیئت علمی شرکت کننده در کارگاه / کل اعضاء هیئت علمی فرمول اساتید شرکت کننده در کارگاه های توانمندسازی فرمول

 تحصیلیفرمول مشارکت کمیته برنامه ریزی توانمندسازی اساتید:  تعداد جلسات مدون برگزار شده در طول یک سال 

 مسئولین حیطه توانمندسازی دفاتر توسعه و مرکز مطالعات دانشگاه و کارشناسان دفاتر توسعه دانشکده ها و مراکز آموزشی درمانی منابع اطلاعات

 می باشد 1توانمندسازی اساتید و برای مشارکت کمیته برنامه ریزی  %75 در حال حاضر این عدد برای اساتید شرکت کننده در کارگاه های توانمندسازی وضعیت مبنا

. لازمه مشارکت اعضای هیئت علمی در برنامه های توانمندسازی نقشی تعیین کننده در ارتقاء کیفیت آموزش در سطوح و حیطه های مختلف دانشگاه دارد منطق هدف

 های توانمندسازی اساتید است.برنامهدستیابی به تعالی سازمانی در دانشگاه افزایش مشارکت هر چه بیشتر اعضای هیئت علمی در 

 اقدامات مرتبط
 تدوین شیوه نامه توانمندسازی اعضای هیئت علمی دانشگاه .0

 تصویب  شیوه نامه توانمندسازی اعضای هیئت علمی در شورای آموزشی دانشگاه .2

 انجام نیازسنجی آموزشی .3

 مختلف سطوح جهت یکساله و ماهه شش مدون توانمندسازی برنامه تدوین .0

 نظارت و هماهنگی جهت برنامه های توانمندسازی دفاتر توسعه دانشکده ها  و بیمارستان های آموزشی .5

 تامین منابع مالی برگزاری کارگاه ها .6

 دعوت از مدرسان مجرب جهت تدریس در کارگاه ها .7

 ایجاد دیتا بانک کارگاه های توانمندسازی اعضای هیئت علمی .8

 ت کنندگان )بعنوان مثال شرط ترفیع سالیانه و ارتقاء(درنظر گرفتن امتیازات ویژه جهت شرک .9

 برنامه ریزی جهت اجرای کارگاه ها بصورت مجازی جهت امکان شرکت تعداد بیشتری از اساتید .01

 های توانمندسازی اساتیدتدوین برنامه مدون یکساله جهت برگزاری جلسات منظم کمیته .00

 شدههای توانمندسازی برگزار پایش منظم کیفیت کارگاه .02

 عملکرد شش ماهه کارگاه های توانمندسازی به اعضای کمیته توانمندسازی اساتیدارائه گزارش  .03

اعمال نظرات ارشادی اعضای کمیته توانمندسازی در جهت بهبود کیفیت کارگاه های توانمندسازی بر اساس  .00

 گزارش عملکرد شش ماهه

 استمرار برگزاری کنفرانسهای آموزشی صبحگاهی .05

 روشهای غیر رسمی توانمند سازی اساتید)اینفوگرام، پوستر ، پمفلت و ...(استفاده از  .06
 تاخیری                   █نوع شاخص:               هادی 

 تاریخ : 
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 1411مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی سال - درسی)سنجه(واحد برنامه ریزی برنامه عملیاتی 

وجه : 

فرایندهای 

 داخلی

 سنجه: برنامه ریزی درسی
تعداد برنامه های مدون مرکز برای توسعه --0

-آموزش پزشکی در زمینه روش های یاددهی

یادگیری، برنامه ریزی درسی و....بر اساس بهترین 

 شواهد 

توانمندسازی ، هدایت و حمایت های تعداد برنامه-2

 فنی دانشکده ها و گروه های آموزشی

تعداد طرح درس ها و طرح دوره های بارگذاری -3

ها به کل واحد های ارائه شده در سایت دانشکده

 شده در هر نیمسال تحصیلی

 تعداد کوریکولوم های بازنگری و ارزشیابی شده-0

هدف 

 کمی

 0010سال  0013سال  0012سال  0010سال  0011سال 

0 0 0 0 0 

0 5 5 5 5 

01%  05% 51% 55% 61% 

3 5 7 7 01 

 مسئول سنجه: 

 دکتر ماهدخت طاهری

 مسئول اندازه گیری: 

 سپیده روح الامین
 بهبود پایش و ارزیابی فرآیندهای آموزشی درحیطه برنامه ریزی درسیهدف استراتژیک :  

 عریفت

 ایجاد منظور به یادگیری -یاددهی های فعالیت سلسله یک دهی سازمان از است عبارت( Curriculum Planning) درسی ریزی برنامه

 .تغییرات این تحقق میزان ارزشیابی و ها یادگیرنده رفتار در مطلوب تغییرات

یادگیری، برنامه ریزی درسی و....بر -یاددهیتعداد برنامه های مدون مرکز برای توسعه آموزش پزشکی در زمینه روش های -1تعریف عملیاتی 

بوده و توسط مستندات موجود در مرکز مطالعات و دفاتر توسعه دانشکده ها تعیین  5تا  1اساس بهترین شواهد درهر نیمسال در محدوده بین 

 نزدیکتر باشد بیانگر وضعیت مطلوبتر می باشد.111می گردد. هر چقدر این عدد به 

 11الی  1های توانمندسازی ، هدایت و حمایت فنی دانشکده ها و گروه های آموزشی در سال در محدوده ای بین عداد برنامهت- 2تعریف عملیاتی

نزدیکتر باشد بیانگر 11است و توسط مستندات موجود در مرکز مطالعات و دفاتر توسعه دانشکده ها تعیین می گردد. هر چقدر این عدد به 

 وضعیت مطلوبتر می باشد.

ها به کل واحد های ارائه شده در هر نیمسال درصد تعداد طرح درس ها و طرح دوره های بارگذاری شده در سایت دانشکده-3عریف عملیاتیت

است و توسط مستندات موجود در مرکز مطالعات و دفاتر توسعه دانشکده ها تعیین می گردد. هر چقدر  111الی  1تحصیلی در محدوده ای بین 

 نزدیکتر باشد بیانگر وضعیت مطلوبتر می باشد.111این عدد به 

است و توسط مستندات موجود در  11الی  1تعداد کوریکولوم های بازنگری و ارزشیابی شده در سال  در محدوده ای بین -4تعریف عملیاتی 

 .نگر وضعیت مطلوبتر می باشدنزدیکتر باشد بیا11مرکز مطالعات و دفاتر توسعه دانشکده ها تعیین می گردد. هر چقدر این عدد به 
 □کاهشی                      □جهت مطلوب :  افزایشی  واحد اندازه گیری : تعداد/ درصد دوره اندازه گیری:   سالیانه/ نیم سال تحصیلی

 فرمول

ریزی درسی و....بر اساس بهترین یادگیری، برنامه -تعداد برنامه های مدون مرکز برای توسعه آموزش پزشکی در زمینه روش های یاددهی -1

 شواهد در سال

 های توانمندسازی ، هدایت و حمایت فنی دانشکده ها و گروه های آموزشی در سالتعداد برنامه-2

 ها به کل واحد های ارائه شده در هر نیمسال تحصیلیتعداد طرح درس ها و طرح دوره های بارگذاری شده در سایت دانشکده-3

 وم های بازنگری و ارزشیابی شده در سالتعداد کوریکول-4

 دانشگاهEDCدانشکده ها+EDOدفاتر  منابع اطلاعات

 وضعیت مبنا

یادگیری، برنامه ریزی درسی و....بر اساس بهترین -برای تعداد برنامه های مدون مرکز برای توسعه آموزش پزشکی در زمینه روش های یاددهی

، برای تعداد طرح درس ها و طرح دوره 4توانمندسازی، هدایت و حمایت فنی دانشکده ها و گروه های آموزشی ، برای تعداد برنامه های 1شواهد 

 3و برای تعداد کوریکولوم های بازنگری شده  % 41ها به کل واحد های ارائه شده در هر نیمسال تحصیلیهای بارگذاری شده در سایت دانشکده

 می باشد.

 منطق هدف
ی به عنوان یکی از واحدهای مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی دانشگاه با توجه به نقش نظارتی و مشاوره ای آن، در برنامه ریزی درس

 خصوص نظارت بر روند بازنگری برنامه های درسی و طراحی برنامه های درسی جدید در دانشگاه است.

اقدامات 

 مرتبط

 هابرنامه ریزی درسی در دفاتر توسعه دانشکدههای مرتبط با واحد بررسی و نظارت بر فعالیت-1

 نظارت و در صورت لزوم مشارکت در بازنگری و ارزشیابی برنامه های درسی رشته های مختلف-2

 نظارت بر کیفیت و کمیت محتواهای آموزشی ارائه شده توسط اساتید در سامانه نوید و دروس حضوری-3

 ارزشیابی اساتیدنظارت بر کیفیت شیوه های تدریس و -4

 برنامه ریزی جامع و مدون برای توانمندسازی دانشکده ها و گروه های آموزشی در تدوین، بازنگری و ارزشیابی  5

 های  روزآمد آموزشی با تاکید بر شواهد علمیبرنامه ریزی مدون به منظور اطمینان از بکارگیری روش-6

 تاخیری                   █نوع شاخص:               هادی 

 تاریخ : 
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 1411سال  یمرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشک-)سنجه( یآموزش یواحد پژوهش در آموزش و دانش پژوه یاتیبرنامه عمل

وجه : 

فرایندها

 ی داخلی

سنجه: پژوهش در آموزش 

 و دانش پژوهی آموزشی
 پژوهش در آموزش  -1

 دانش پژوهی آموزشی -2

هدف 

 کمی

 1414سال  1413سال  1412سال  1411سال  1411سال 

15 18 21 21 21 

5 7 7 7 11 

 مسئول سنجه:

 دکتر ایده دادگران 

اندازه گیری: مسئول 

 سیده انسیه میرحجتی
هدف استراتژیک :بهبود پایش و ارزیابی فرآیندهای آموزشی درحیطه های پژوهش در آموزش و دانش 

 پژوهی آموزشی

 تعریف

های پژوهشی در زمینه آموزش پزشکی از طریق گسترش فرهنگ پژوهش پژوهش در آموزش با هدف ارتقاء کمی و کیفی فعالیت

ها های پژوهشی و استفاده از نتایج پژوهشهای آموزشی اعضای هیئت علمی، ارائه مشاورهتقویت توان علمی و مهارتدر آموزش، 

  های کاربردی و گسترش دسترسی به منابع آموزش پزشکی در دانشگاه انجام میشود.و طرح

تعداد طرح های تحقیقاتی در حیطه آموزش پزشکی مصوب مرکز تحقیقات آموزش پزشکی در سال که تعداد  :1تعریف عملیاتی

 می باشد و  بر اساس مستندات موجود در مرکز تحقیقات آموزش پزشکی و سامانه پژوهشیار تعیین می گردد. 21آن بین صفر تا 

اهداف شفاف، متدولوژی مشخص، [واجد شش معیار گلاسیک  دانش پژوهی آموزشی شامل فعالیتهای آموزشی نوآورانه است که

 باشد ]مبتنی بر شواهد موجود)آماده سازی مناسب(، نتایج مشخص، انتشار و نقد

تعداد امتیازات دانش پژوهشی آموزشی اعطاء شده به اعضای هیئت علمی به ازای هر سال که تعداد آن بین  :2تعریف عملیاتی

 ساس مستندات موجود در مرکز مطالعات دانشگاه تعیین می گردد.می باشد. و بر ا 11صفر تا 
 □کاهشی                      □جهت مطلوب :  افزایشی  واحد اندازه گیری تعداد دوره اندازه گیری: یکساله 

 تعداد طرح های پژوهش در آموزش و توسعه ای مصوب مرکز تحقیقات آموزش پزشکی در سال فرمول

 امتیازات دانش پژوهشی آموزشی اعطاء شده به اعضای هیئت علمی در سالتعداد  

منابع 

 اطلاعات
 مستندات موجود در مرکز مطالعات دانشگاه                               -دانشگاه مستندات موجود در مرکز تحقیقات آموزش پزشکی و سامانه پژوهشیار

 می باشد. 5و برای دانش پژوهی آموزشی  15 این شاخص برای پژوهش در آموزش وضعیت مبنا

 ارتقاء کمی و کیفی سطح آموزش در دانشگاه از طریق حمایت، هدایت و انجام طرح های پژوهش در آموزش و نوآورانه آموزشی)توسعه ای( منطق هدف

اقدامات 

 مرتبط

 تدوین شیوه نامه حمایت از طرح های نوآورانه آموزشی)توسعه ای(-1

 های پژوهش در آموزش و طرح های توسعه ای نوآورانهاولویتتعیین -2

 های پژوهشی  و توسعه ای ارائه شدهبررسی طرح -3

 های آموزشی اعضای هیئت علمیتقویت توان علمی و مهارت-4

 های پژوهش در آموزش و توسعه ایهای دانشجویی و تحصیلات تکمیلی در زمینهسوق دادن پایان نامه-5

 انک اطلاعاتی مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکیغنی کردن ب-6

 ارائه مشاوره پژوهشی  و نوآورانه آموزشی به اعضای هیئت علمی، کارشناسان آموزشی و دانشجویان-7

 های مناسبپژوهش در زمینه مشکلات آموزشی دانشگاه و ارائه راه حل-8

 تبط با موضوع آموزش پزشکیهای مرهای حضوری و آنلاین و کارگاهبرگزاری ژورنال کلاب-9

 های آموزشی از طریق وبینارپخش زنده پانل-11

 Mededترغیب اساتید، کارشناسان و دانشجویان به ثبت طرح های توسعه ای در سامانه  -11

اعضای هیئت آیین نامه ارتقاء  3حمایت از طرح های نوآورانه آموزشی در قالب گرنت، جایزه جشنواره و معادل سازی در ماده -12

 علمی

 وجود سیستم پایش جهت شناسایی اساتید خلاق و نوآور در امر آموزش -13

 فراهم سازی زیرساختهای فناوری نوین تدریس -14

 و ...( AMEEایجاد فرصتهایی جهت آشنایی اساتید با نوآوریهای آموزشی سایر کشورها )مانند شرکت در همایشهای سالیانه  -15

 تاخیری                   █هادی        نوع شاخص:        

 تاریخ : 
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 0011مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی سال - )سنجه( واحد ارزشیابیبرنامه عملیاتی 

وجه : 

فرایند های 

 داخلی

 سنجه: ارزشیابی اساتید
 
 
 ارزشیابی استاد از طریق نظرسنجی از دانشجو-1
 ارزشیابی استاد از طریق روش های کیفی-2
ارزشیابی استاد به کمک روش های دیگر -3

 )مدیرگروه، معاون آموزشی و ...(  
تعداد جلسات مشترک تصمیم گیری در خصوص -0

 ارزشیابی اعضای هیئت علمی با امور هیئت علمی
 دانشگاه

هدف 
 کمی

 0010سال  0013سال  0012سال  0010سال  0011سال 

91% 95% 95% %95 95% 

0 2 2 2 2 

2 2 3 3 3 

06 07 08 09 21 

 مسئول سنجه: 

 دکترفریبا عسگری

 : یریمسئول اندازه گ

 یزهرا زاهد
 ارزشیابی استادهدف استراتژیک : بهبود پایش و ارزیابی فرآیندهای آموزشی درحیطه 

 تعریف

ارزشیابی آموزشی فرایندی مستمر و منظم برای هدایت و اطمینان از کیفیت فعالیت های آموزشی بوده و. با توجه به اینکه اعضای هیئت 
توسعه  علمی یکی از ارکان اصلی دانشگاه ها محسوب می شوند و عملکرد آن ها نقش کلیدی در میزان بازدهی نظام آموزشی ایفا می کند،

اعضای هیئت علمی دانشگاه های  برنامه های ارزشیابی اساتید تبیین کننده ارزش منحصر بفرد و از اولویت های هر نظام آموزش عالی است.
علوم پزشکی، وظایف و مسئولیت های متعددی به عهده دارند که از آن جمله می توان به آموزش، پژوهش، ارائه خدمات بالینی، دانش 

ائه مشاوره و مسئولیت های اجرایی اشاره کرد. آموزش یکی از وظایف مهم اعضای هیئت علمی بوده و در نتیجه ارزشیابی و ارتقای پژوهی، ار
کیفیت آن از وظایف اصلی دانشگاه های علوم پزشکی است. هدف نهایی فرایند ارزشیابی اعضای هیئت علمی، ارتقای آموزش، تسهیل 

 .انش آموختگانی توانمند استیادگیری فراگیران و تربیت د
: این شاخص از طریق نظرسنجی از دانشجویان/دستیاران در سامانه هم آوا انجام می شود. دامنه نمره ارزشیابی بین صفر تا 0تعریف عملیاتی

کسب نموده  3ای بوده و بر اساس خروجی سامانه تعیین می گردد. این شاخص بر اساس درصد اعضای هیئت علمی که نمره ارزشیابی  بال 0
گردد. این اند به کل تعداد اساتید در هر نیم سال تحصیلی محاسبه و بر اساس مستندات موجود در مرکز مطالعات  و سامانه هم آوا تعیین می

 نزدیک شود وضعیت مطلوب تر می باشد. 011بوده و هر چقدر این عدد به  011تا  1شاخص در محدوده 
بوده و بر اساس تعداد ارزشیابی  5ز طریق روش های کیفی انجام می شود. دامنه نمره ارزشیابی بین صفر تا این شاخص ا :2تعریف عملیاتی

گردد. هر چقدر این عدد به های انجام شده به روش کیفی در سال تعیین می گردد و بر اساس مستندات موجود در مرکز مطالعات  تعیین می
 نزدیک شود وضعیت مطلوب تر می باشد. 5
 5این شاخص به کمک روش های دیگر )مدیرگروه، معاون آموزشی و ...(  انجام می شود. دامنه نمره ارزشیابی بین صفر تا  :3عریف عملیاتیت

 نزدیک شود وضعیت مطلوب تر می باشد. 5گردد و هر چقدر این عدد به بوده  و بر اساس مستندات موجود در مرکز مطالعات  تعیین می
این شاخص از طریق تعداد جلسات مشترک تصمیم گیری در خصوص ارزشیابی اعضای هیئت علمی با امور هیئت علمی  :0تعریف عملیاتی

بوده و بر اساس تعداد جلسات در سال محاسبه و بر اساس صورتجلسات موجود  21دانشگاه انجام می شود. دامنه نمره ارزشیابی بین صفر تا 
 نزدیک شود وضعیت مطلوب تر می باشد. 21گردد. هر چقدر این عدد به انشگاه تعیین میدر مرکز مطالعات  و امور هیئت علمی د

 □کاهشی                      □جهت مطلوب :  افزایشی  واحد اندازه گیری : درصد/تعداد دوره اندازه گیری: نیمسال تحصیلی

 فرمول

   در هر نیمسال تحصیلی 011×داشته اند/ کل اساتید ارزشیابی شده  3تعداد اساتیدی که نمره ارزشیابی کیفیت تدریس بالای -0
 تعداد ارزشیابی های انجام شده به روش کیفی در سال -2
 تعداد روش های دیگر ارزشیابی استاد در سال-3
 عضای هیئت علمی با امور هیئت علمی دانشگاه در سالتعداد جلسات مشترک تصمیم گیری در خصوص ارزشیابی ا -0

 امور هیئت علمی دانشگاه -کارشناسان سامانه هم آوا  – EDCواحد ارزشیابی اساتید  منابع اطلاعات

 وضعیت مبنا

در هر  011×داشته اند/ کل اساتید ارزشیابی شده  3این شاخص برای تعداد اساتیدی که نمره ارزشیابی کیفیت تدریس بالای 
  90نیمسال تحصیلی %

و برای تعداد جلسات مشترک تصمیم  2های دیگر ارزشیابی استاد در سال ، برای تعداد روش0تعداد ارزشیابی های انجام شده به روش کیفی در سال  برای،  
 است. 06گیری در خصوص ارزشیابی اعضای هیئت علمی با امور هیئت علمی دانشگاه 

آموزشی ارایه شده، افزایش رضایت مندی ذیتفعان، و  ارزیابی اساتید منجر به ارتقا عملکرد اساتید در راستای توجه به نیازهای آموزشی مشتری/ فراگیران  و ارتقائ کیفیت خدمات منطق هدف
 شود، خود ارزیابی ( می فعال شدن ارزشیابی از منظر ) همکاران ، مدیران گروه ، معاونین  آموزشی و پژوهشی دانشکده ها و بالین

 اقدامات مرتبط

 درجه 361اجرای فرایند ارزشیابی اساتید توسط دستیاران، کارورزان وکارآموزان به روش الکترونیک  .0
 طراحی و نصب راهنما برای دانشجویان کارورز وکار آموز جهت ورود به سامانه جهت ارزشیابی اساتید .2
 انشجویان کارورز وکار آموز در سامانه  هم آواپیگیری ارزشیابی اساتید بالینی توسط  د .3
 بطور مجازی طراحی و بازنگری فرم های ارزشیابی کیفیت تدریس دروس تئوری و عملی .0
 پیگیری اجرای شیوه نامه ارزشیابی اساتید توسط کمیته ارزشیابی دانشکده ها .5
 بر اساس آیین نامه ارتقاء برگزاری جلسات مشترک با امور هیئت علمی جهت ارزشیابی فعالیت های اساتید .6
 دادن بازخورد و مشاوره به موارد خاص .7
 مصاحبه و تحلیل داده های کیفی جهت ارزشیابی اساتید .8
 نظرسنجی از سایر ذینفعان)مدیر گروه، معاون آموزشی و...( جهت ارزشیابی استاد .9
دانشکده ها، به  EDOجلسه/نشست با دفاترفرهنگ سازی جهت استفاده از شیوه های مختلف ارزشیابی از طریق برگزاری  .01

 منظور توجیه و جلب همکاری در جهت ارتقا وضعیت موجود ارزشیابی اساتید
 تاخیری                   █نوع شاخص:               هادی 

 تاریخ : 
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 0011مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی سال - )سنجه( واحد ارزشیابی و آزمونبرنامه عملیاتی 

وجه : 

فرایند های 

 داخلی

 سنجه: ارزشیابی و آزمون
 پایش انواع آزمون های اجرا شده -0

 تحلیل نتایج آزمون ها-2

 تعداد بازخورد های ارائه شده به گروههای آموزشی-3

متوسط تعداد روش های مورد استفاده ارزشیابی  -0

 های آموزشی در  هر سالفراگیران در گروه

هدف 

 کمی

 0010سال  0013سال  0012سال  0010سال  0011سال 

81% 91% 95% 011 011 

81% 91% 95% 011 011 

81% 91% 95% 011 011 

5 6 7 8 9 

 مسئول سنجه: 

 فریبا عسگری دکتر

 : یریمسئول اندازه گ

 سپیده روح الامین
 و ارزیابی فرآیندهای آموزشی درحیطه ارزشیابی و آزمونبهبود پایش هدف استراتژیک : 

 تعریف

العاده مهم است که همه اساتید دانشگاه به طور آزمونها از انواع رایج ارزیابی هستند که در سیستم آموزشی صورت می گیرند. ارزیابی، فعالیتی فوقتعریف نظری: 
تری از شایستگی دانشجویان را ها تصاویر فوری از عملکرد دانشجویان در یک زمان معین هستند. آنها ممکن است ابعاد گستردهآزمون.عمیقی با آن درگیر هستند

اط قوت ابزارهای ارزیابی متعدد که هر یک همراه با نق با تا است لازم مترقی و جامع ارزیابی برنامه توسعهتشخیص دهند یا ممکن است تشخیص ندهند. بنابراین 
ای غنی از زمینه، مورد بالینی کوتاه، ارزیابی بالینی عینی ساختار یافته و ارزیابی خاص هستند سنجش بهتری از وضعیت دانشجو به عمل آورد. سؤال چند گزینه

د، احتمال بیشتری برای ارائه تشخیص اند. هنگامی که آنها به صورت منطقی ترکیب شونهایی هستند که مورد قبول واقع شدهمبتنی بر کار، برخی از نوآوری
 .تر از صلاحیت دانشجویان وجود داردجامع و دقیق

های آموزشی در  هر سال تعیین می گردد. در محدوده ای بین : این شاخص از طریق تعداد پایش های انواع آزمون های اجرا شده  به کل گروه0تعریف عملیاتی 
نزدیکتر باشد بیانگر وضعیت 011در مرکز مطالعات و دفاتر توسعه دانشکده ها تعیین می گردد. هر چقدر این عدد به است و توسط مستندات موجود  011الی  1

 مطلوبتر می باشد.
 011 الی 1های آموزشی در  هر سال تعیین می گردد. در محدوده ای بین این شاخص از طریق تعداد تحلیل های نتایج آزمون ها به کل گروه :2تعریف عملیاتی 

نزدیکتر باشد بیانگر وضعیت مطلوبتر می 011است و توسط مستندات موجود در مرکز مطالعات و دفاتر توسعه دانشکده ها تعیین می گردد. هر چقدر این عدد به 
 باشد.

است  011الی  1ردد. در محدوده ای بین های آموزشی در  هر سال تعیین می گ: این شاخص از طریق تعداد بازخورد های ارائه شده به کل گروه3تعریف عملیاتی 
 نزدیکتر باشد بیانگر وضعیت مطلوبتر می باشد.011و توسط مستندات موجود در مرکز مطالعات و دفاتر توسعه دانشکده ها تعیین می گردد. هر چقدر این عدد به 

های آموزشی در  هر سال تعیین می گردد. در محدوده این شاخص از طریق متوسط تعداد روش های مورد استفاده ارزشیابی فراگیران در گروه :0تعریف عملیاتی 
بیانگر  نزدیکتر باشد 01است و توسط مستندات موجود در مرکز مطالعات و دفاتر توسعه دانشکده ها تعیین می گردد. هر چقدر این عدد به   01الی  0ای بین 

 وضعیت مطلوبترمی باشد.
 □کاهشی                      □جهت مطلوب :  افزایشی  واحد اندازه گیری :  درصد/ تعداد دوره اندازه گیری: سال تحصیلی

 فرمول

 در  هر سال  011×های آموزشیتعداد پایش های انواع آزمون های اجرا شده  به کل گروه
 در  هر سال 011 ×های آموزشیها  به کل گروه تعداد تحلیل های نتایج آزمون

 در  هر سال 011 ×های آموزشیتعداد بازخورد های ارائه شده  به کل گروه
 های آموزشی در  هر سالمتوسط تعداد روش های مورد استفاده ارزشیابی فراگیران در گروه

 مرکز مطالعاتمستندات موجود در گروه های آموزشی، دفاتر توسعه و  منابع اطلاعات

 وضعیت مبنا
، تعداد  01درصد، تعداد تحلیل های نتایج آزمون ها بر حسب هر گروه آموزشی در  هر سال: 2تعداد پایش های انواع آزمون های اجرا شده  بر حسب هر گروه آموزشی در  هر سال: 

 می باشد. 5های آموزشی در  هر سال : اد روش های مورد استفاده ارزشیابی فراگیران در گروهو برای   متوسط تعد 0های آموزشی در  هر سال: بازخورد های ارائه شده به گروه

 منطق هدف
حاصل کرد که فراگیران مهارت ها در آموزش پزشکی، سنجش فراگیران را می توان به عنوان یکی از روش های تضمین پاسخگویی به جامعه دانست. از طریق سنجش می توان اطمینان 

ویت، به روز رسانی و ارتقای کیفیت شایستگی های مطلوب را کسب نموده اند و صلاحیت های لازم برای برآوردن نیاز های نظام سلامت در آن ها ایجاد شده است. در این راستا تقو 
 برنامه های ارزیابی فراگیران نقش مهمی در ارتقاء آموزش در سطح دانشگاه دارد.

 اقدامات مرتبط

 آنلاین، عملی و بالینی(–شیوه نامه انواع آزمون ها)کتبی:حضوری طراحی  -0
بررسی و بازنگری ابزار و روش های موجود برای ارزیابی دانشجویان / نظارت بر امور آموزشی درحیطه های )عملی ،نظری -2

 وبالین  ( تاکید بر نقاط قوت و ضعف فرآیند ارزشیابی فعلی
 برامور آموزشی درحیطه های )عملی ،نظری وبالین  (    اجرای فرآیند ارزشیابی و نظارت -3
—MSF-OSCE-MINI –CEX- DOPSنظارت بر روش های ارزشیابی کار آموزان، کارورزان و دستیاران در آموزش بالینی ) -0

PMEX-LOG BOOK-PORT FOLIOو ارائه بازخورد به اساتید ) 
فعلی با استفاده از نقطه نظرات/ بازخورد اساتید، دانشجویان و  ارزشیابی روش های  شناسایی نقاط قوت و ضعف فرآیند -5

 مجریان ارزشیابی
 دانشجوارزشیابی شیوه های تدوین پمفلت های آموزشی در ارتباط با  -6
 انجام مطالعات کاربردی در زمینه ارتقا و توسعه روش های مختلف ارزشیابی دانشجو واجرای پژوهش های مرتبط با ارزشیابی  -7
 پایش آزمون های برگزار شده )کتبی، عملی( توسط گروههای آموزشی و ارائه بازخورد به آن ها-8
 ، و...(OSCEتحلیل نتایج آزمون های مختلف)کتبی، -9

 نظرسنجی از دانشجویان و اساتید درباره آزمون های برگزار شده)آنلاین، حضوری،...(-01
 برطرف نمودن مشکلات سامانه آزمون آنلاین-00
 برگزاری کارگاه های توانمندسازی جهت آشناسازی اساتید با روش های نوین ارزشیابی دانشجو-02

 تاخیری                   █نوع شاخص:               هادی 

 تاریخ : 
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1411مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی سال -برنامه عملیاتی واحد کمیته دانشجویی توسعه آموزش )سنجه(   

: فرایند وجه 

  های داخلی

سنجه: کمیته دانشجویی توسعه 

 آموزش

هدف 

 کمی

 0010سال  0013سال  0012سال  0010سال  0011سال 

01 05 08 21 21 

 مسئول سنجه: 

 دکتر ایده دادگران
 :یریمسئول اندازه گ

 صدیقه فلاح 

-و استفاده از ظرفیت های دانشجوییهدف استراتژیک : ساماندهی، هماهنگی و انسجام بیشتر فعالیت

 های دانشجویان در توسعه آموزش علوم پزشکی در سطوح مختلف
ای متشکل از دانشجویان علاقه مند و فعال و آشنا به آموزش پزشکی مشغول به تحصیل در دانشگاه علوم پزشکی گیلان که در مجموعه تعریف

 کنند. می های مرکز مطالعات و توسعه آموزش فعالیتراستای اهداف و سیاست

 های انجام شده توسط اعضای کمیته به تفکیک شرح وظایفتعریف عملیاتی: تعداد فعالیت
 □کاهشی                      □جهت مطلوب :  افزایشی  واحد اندازه گیری :  تعداد دوره اندازه گیری:  یکساله

 وظایف های انجام شده توسط اعضای کمیته به تفکیک شرحتعداد فعالیت فرمول

 ها، معاونت آموزشی، مراکز رشد دانشگاه ،مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی، معاونت تحقیقات وفناوریدانشکده EDOدفاتر  منابع اطلاعات

 01 وضعیت مبنا

 منطق هدف

د یر بهبوـمسن در ناآکت رمشای از گیرهبهرای ئمی برر داکاز و اــسد جوو وتند ــهسزشی موم آصلی نظان انفعااز ذییکی ن نشجویادا

توسعه ی ایشان در ظرفیتهاده از ستفاو ایی ی دانشجوتر فعالیتهاــبیشم نسجاو اهماهنگی ، هیندمازسا .وری استرـشی ضزموم آنظا

مند راختاــکل ســبه یک تشز ی نیاــشزموی آبرنامههاو گاهی ــنش، داتیاز وزارعم امختلف ح سطودر پزشکی م علوزش موآ

ی کمیتهها 0389ل سا، از ین مهماستیابی به ای دبرزد. میسار شکاآپزشکی م علوزش موآتوسعه ت و کز مطالعاامررا در جویی ــنشدا

تشکیل پزشکی م علوی هاو دانشکدهمانی درشتی ابهدت خدماو پزشکی م علوی هاهنشگازش در داموآکیفی ی تقاارلیت وتی با مسؤرمشو

های های دانشجویی در فعالیته،دانشگاه به هدف ارتقاء کمی و کیفی سطح مشارکت و فعالیتکه با فعال شدن این کمیت سته اشد

 توسعه ای آموزشی دست خواهد یافت.

 اقدامات مرتبط

 های آموزشی مرتبط با آموزش علوم پزشکیها و دورهها، کارگاهبرگزاری سمینار-0

 های تحولهای دانشگاه در جهت پیاده سازی بستههمکاری در پروژه-2

ریزی درسی اعم از نیازسنجی، طراحی، اجرا های مرکز مطالعات دانشگاه در زمینه برنامههمکاری و مشارکت در فعالیت-3

 و ارزشیابی

 های آموزشی از طریق:های مرکز مطالعات در زمینه ارزشیابی فعالیتهمکاری و مشارکت در فعالیت-0

 های آموزشی وهای برنامه، دوره، اهضای هیئت علمی، کارکنان و فرایندشیابیمشارکت در طراحی، اجرا و بازخورد ارز-5

 های  مرتبط با دانشجویاننامهها و آیینمشارکت در ارزشیابی سیاست -6

های نوآورانه آموزشی های مرکز مطالعات دانشگاه در زمینه طراحی، اجرا و ارزشیابی ایدههمکاری و مشارکت در فعالیت-7

 در آموزشو پژوهش 

تالیف و ترجمه کتب مرتبط با آموزش علوم پزشکی برای دانشجویان  با مدیریت مرکز مطالعات و توسعه آموزش -8

 دانشگاه

 تنظیم آیین نامه داخلی توسط اعضای کمیته و تایید توسط متخصصان مربوط به هر حیطه-9

 ءای جلسات کمیته دانشجویی با مشارکت حداکثر اعضابرگزاری دوره-01

 ارائه بازخورد جلسات کمیته دانشجویی توسط دبیر کمیته به مرکز مطالعات-00

 های لازم در جهت حل مسائل دانشجویی توسط رئیس کمیته به اعضاءارائه راهکار-02

 های کمیته دانشجویی توسعه آموزشبرپایی غرفه جهت آشنایی دانشجویان جدیدالورود با اهداف و برنامه-03
 تاخیری                   █نوع شاخص:               هادی 

 تاریخ : 
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 0011مرکز مطالعات و توسعه آموزش- )سنجه( ارتباطات بین بخشی مرکز مطالعات با دفاتر توسعه آموزشبرنامه عملیاتی 

وجه : 

فرایند های 

  داخلی

سنجه: ارتباطات بین بخشی مرکز 

 آموزشمطالعات با دفاتر توسعه 
تعداد جلسات برگزار شده با دفاتر توسعه -0

 آموزش و مراکز آموزشی درمانی در سال

تعداد بازخوردها و مشاوره های ارائه شده به -2

دفاتر توسعه دانشکده ها و مراکز آموزشی 

 درمانی تابعه

هدف 

 کمی

 0010سال  0013سال  0012سال  0010سال  0011سال 

02 02 02 02 02 

21 25 31 35 35 

 مسئول سنجه: 

 دکتر ماندانا جوانک
 یریمسئول اندازه گ

 سولماز فیضی: 
 دفاترتوسعه آموزش دانشگاه-توسعه ارتباطات بین بخشی مرکزهدف استراتژیک : 

 تعریف

مراکز  ها و , به عنوان مغز متفکر دانشکده (Educational Development Office: EDO ) تر توسعه آموزشادفتعریف نظری: 

های مرکز مطالعات و توسعه و در راستای سیاست را داشته ، مسئولیت ارتقاء کیفیت آموزش و پویا نمودن عملکردهای آنآموزشی درمانی

 توانمندسازی، معاونت آموزشی دانشگاه و وزارت متبوع، عمدتا به امر بهبود کیفی آموزش، برنامه ریزی آموزشی و درسی،  EDCآموزش

دفاتر توسعه آموزش به عنوان بازوی کمکی هدایت و هماهنگی فرایندهای آموزشی در  .شیابی و آموزش مداوم می پردازداساتید، ارز

دانشکده ها نقش تاثیرگذاری بر ارتقای کیفیت آموزش دارند. توسعه ارتباطات بین بخشی مرکز مطالعات با دفاتر توسعه آموزش دانشکده ها 

 های مختلف گردد. زوکارها در حوزهتواند زمینه ساز بهبود سامی

است و توسط  02الی  1: شاخص تعداد جلسات برگزار شده با دفاتر توسعه آموزش در سال. در محدوده ای بین 0تعریف عملیاتی

 02صورتجلسات موجود در مرکز مطالعات و دفاتر توسعه دانشکده ها و مراکز آموزشی درمانی تعیین می گردد. هر چقدر این عدد به 

 نزدیکتر باشد، بیانگر وضعیت مطلوب تری می باشد.

الی  1: شاخص  تعداد بازخوردها و مشاوره های ارائه شده به دفاتر توسعه دانشکده های تابعه در سال. در محدوده ای بین 2تعریف عملیاتی

شی درمانی تعیین می گردد. هر چقدر این است و توسط مستندات موجود در مرکز مطالعات و دفاتر توسعه دانشکده ها و مراکز آموز 011

 نزدیکتر باشد، بیانگر وضعیت مطلوب تری می باشد. 011عدد به 

 □کاهشی                      □جهت مطلوب :  افزایشی  واحد اندازه گیری :  تعداد دوره اندازه گیری: سال تحصیلی

 فرمول
 مراکز آموزشی درمانی در سال تعداد جلسات برگزار شده با دفاتر توسعه  آموزش و-0

 تعداد بازخوردها و مشاوره های ارائه شده به دفاتر توسعه دانشکده ها و مراکز آموزشی درمانی تابعه-2

 مستندات موجود درمرکز مطالعات ودفاتر توسعه آموزش دانشکده ها و مراکز آموزشی درمانی منابع اطلاعات

 وضعیت مبنا
و برای تعداد بازخوردها و مشاوره های ارائه  3سات برگزار شده با دفاتر توسعه  آموزش و مراکز آموزشی درمانی وضعیت مبنا برای  تعداد جل

 می باشد. 2شده به دفاتر توسعه دانشکده ها و مراکز آموزشی درمانی تابعه 

 منطق هدف

دانشکده ها نقش تاثیرگذاری بر ارتقای کیفیت دفاتر توسعه آموزش به عنوان بازوی کمکی هدایت و هماهنگی فرایندهای آموزشی در 

-تواند زمینه ساز بهبود سازوکارها در حوزهآموزش دارند. توسعه ارتباطات بین بخشی مرکز مطالعات با دفاتر توسعه آموزش دانشکده ها می

 های مختلف گردد.

 اقدامات مرتبط

 های تابعهبرگزاری جلسات منظم با مدیران دفاتر توسعه آموزش دانشکده  -0

نظارت بر کلیه فعالیت های توانمندسازی اساتید، پژوهش در آموزش، برنامه ریزی درسی،  ارزشیابی، دانش پژوهی آموزشی -2

 دفاتر توسعه آموزش

 های تابعهنظارت بر برنامه ریزی، اجرا و ارزشیابی برنامه عملیاتی دفاتر توسعه دانشکده-3

 های تابعههای دفاتر توسعه آموزش دانشکدهمر بر فعالیتارائه برنامه مدون جهت نظارت مست-0

های آموزش پزشکی، تعداد و تدوین و تهیه بانک اطلاعاتی دفاتر توسعه حاوی اطلاعاتی متشکل از تقویم سالانه کارگاه-5

 و انگلیسی عناوین طرح های پژوهش در آموزش، تعداد و عناوین مقالات چاپ شده در حیطه آموزش پزشکی به زبان فارسی

ها و مراکز آموزشی درمانی تابعه و با رویکرد تحقق توسعه همکاری های علمی و پژوهشی با دفاتر توسعه آموزش دانشکده-6

 های پژوهشی مرکز مطالعات و توسعه آموزش و طرح های توسعه ایاولویت

 بط با آموزش پزشکی ارائه مشاوره های کارشناسی به مدیران دفاتر توسعه در حیطه های مختلف مرت-7

 ارائه راهکارهای سازنده در جهت حل مسائل و مشکلات دفاتر توسعه-8

 ای دفاتر توسعهارائه بازخوردهای سازنده در خصوص گزارشات عملکرد ارسالی دوره-9
 تاخیری                   █نوع شاخص:               هادی 

 تاریخ : 
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 1411مرکز مطالعات و توسعه آموزش-و کشور )سنجه(  1دانشگاهی مرکز مطالعات با سایر مراکز توسعه آموزش کلان منطقه برنامه عملیاتی ارتباطات فرا 

وجه : 

فرایند های 

  داخلی

ارتباطات فرا دانشگاهی مرکز مطالعات با سنجه: 

 و کشور 1سایر مراکز توسعه آموزش کلان منطقه 

های کلان های مشترک با دانشگاه تعداد برنامه-0

 منطقه یک و کشور

تعداد پروژه های مشترک آموزشی/پژوهشی با -2

 دانشگاه های کلان منطقه یک و کشور

تعداد مقالات مشترک در همکاری با سایر مراکز -3

 مطالعات و توسعه آموزش کلان منطقه یک و کشور

هدف 

 کمی

سال 

0011 
 0013سال  0012سال  0010سال 

سال 

0010 

5 7 01 01 02 

2 0 5 6 7 

0 0 3 3 3 

 مسئول سنجه: 

 فریبا عسگریدکتر 
 :یریمسئول اندازه گ

 سولماز فیضی 
 0:  توسعه ارتباطات  فرا دانشگاهی مرکز مطالعات با سایر مراکز توسعه آموزش کلان منطقه هدف استراتژیک 

 و کشور

 تعریف

های هزاره سوم، با تاکید براعتلای جایگاه دانشگاه ها و ورود به عرصه دانشگاهبدنبال تحول در نظام آموزش علوم پزشکی و  تعریف نظری:
مرحله جدیدی از تحول آموزش پزشکی است که در راستای اجرایی سازی آن ضروری است مراکز توسعه دانشگاهها در سطح کلان مناطقو 

 کشور از طریق تعامل با یکدیگر اهداف حوزه آموزش را دنبال نمایند.
است و توسط  05الی  1های مشترک با دانشگاه های کلان منطقه یک و کشور در محدوده ای بین شاخص تعداد برنامه :0ف عملیاتیتعری

نزدیکتر  05مستندات موجود در مرکز مطالعات و دفاتر توسعه دانشکده ها و مراکز آموزشی درمانی تعیین می گردد. هر چقدر این عدد به 
 وبتری می باشد.باشد بیانگر وضعیت مطل

الی  1شاخص تعداد پروژه های مشترک آموزشی/پژوهشی با دانشگاه های کلان منطقه یک و کشور در محدوده ای بین  :2تعریف عملیاتی
است و توسط مستندات موجود در مرکز مطالعات و دفاتر توسعه دانشکده ها و مراکز آموزشی درمانی تعیین می گردد. هر چقدر این  01

 نزدیکتر باشد بیانگر وضعیت مطلوبتری می باشد. 01عدد به 
شاخص تعداد مقالات مشترک در همکاری با سایر مراکز مطالعات و توسعه آموزش کلان منطقه یک و کشور در محدوده  :3تعریف عملیاتی

زشی درمانی تعیین می گردد. هر است و توسط مستندات موجود در مرکز مطالعات و دفاتر توسعه دانشکده ها و مراکز آمو 5الی  1ای بین 
 نزدیکتر باشد بیانگر وضعیت مطلوبتری می باشد 5چقدر این عدد به 

 □کاهشی                      □جهت مطلوب :  افزایشی  واحد اندازه گیری :  تعداد دوره اندازه گیری: سال تحصیلی

 فرمول

 و کشورهای مشترک با دانشگاه های کلان منطقه یک تعداد برنامه 

 تعداد پروژه های مشترک آموزشی/پژوهشی با دانشگاه های کلان منطقه یک و کشور 

 تعداد مقالات مشترک در همکاری با سایر مراکز مطالعات و توسعه آموزش کلان منطقه یک و کشور 

 درمانی، مقالات چاپ شده و طرح های مصوب در مرکز تحقیقاتمستندات موجود درمرکز مطالعات ودفاتر توسعه آموزش دانشکده ها و مراکز آموزشی  منابع اطلاعات

 وضعیت مبنا
، برای تعداد پروژه های مشترک آموزشی/پژوهشی با دانشگاه های  0های مشترک با دانشگاه های کلان منطقه یک و کشور وضعیت مبنا برای تعداد برنامه

 می باشد. 1کاری با سایر مراکز مطالعات و توسعه آموزش کلان منطقه یک و کشور  و برای تعداد مقالات مشترک در هم 0کلان منطقه یک و کشور  

 منطق هدف

که ایران را کشوری توسعه یافته با جایگاه نخست علم و فناوری در سطح منطقه و دارای تعاملات سازنده و موثر در روابط  0010با عنایت به سند چشم انداز 

و کشور  0توسعه ارتباطات فرا دانشگاهی مرکز مطالعات با سایر مراکز توسعه آموزش کلان منطقه  دن زیر ساخت لازم برایمهیا کر، بین الملل در نظر گرفته

 می تواند نقش مهمی در تحقق اهداف کلان دانشگاه داشته باشد.

 اقدامات مرتبط

 دانشگاهیمشارکت فعال در جلسات هم اندیشی برگزار شده در سطح کلان منطقه یک و فرا -0

های علمی، پژوهشی با سایر مراکز مطالعات و توسعه آموزش کلان منطقه یک و کشور در قالب طرح های توسعه همکاری-2

 تحقیقاتی مشترک در راستای بسته های تحول و نوآوری در آموزش

سایر مراکز مطالعات در سطح های برگزاری وبینار ها و کارگاه های توانمندسازی اساتید مشترک با استفاده از ظرفیت-3

 های دو و چند جانبه در راستای بسته های تحول و نوآوری در آموزشکشور در جهت ایجاد تجارب ارزشمند همکاری

ها و های علمی، آموزشی اساتید مجرب سایر دانشگاهفراهم کردن زمینه های لازم جهت شناسایی و استفاده از ظرفیت-0

 وزشی و علمیهای مشترک آمتعریف پروژه

فراهم کردن فرصت شرکت در وبینارهای علمی برگزار شده با موضوعات آموزش پزشکی  در راستای بسته های تحول و  -5

 نوآوری در آموزش

 فراهم کردن فرصت های آموزشی/پژوهشی فرادانشگاهی دانشجویی در  در راستای بسته های تحول و نوآوری در آموزش -6

ای آموزشی مشترک برگزار شده با  سایر مراکز مطالعات و توسعه آموزش کلان منطقه یک و کشور در هافزایش تعداد دوره-7

 راستای بسته های تحول و نوآوری در آموزش

 افزایش نسبت تعداد مقالات مشترک در همکاری با سایر مراکز مطالعات و توسعه آموزش کلان منطقه یک و کشور-8
 تاخیری                   █ نوع شاخص:               هادی

 تاریخ : 
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 1411مرکز مطالعات و توسعه آموزش-برنامه عملیاتی دانشجویان استعداد درخشان و المپیاد )سنجه( 

وجه : 

های فرایند

  داخلی

 سنجه: دانشجویان استعداد درخشان و المپیاد

 های برگزار شده در سالتعداد کارگاه-0
 

رتبه برتر علوم پایه و درصد دانشجویان دارای -2

پیش کارورزی به کل دانشجویان استعداد درخشان 

 گروه پزشکی

درصد معرفی شدگان با استفاده از سهمیه با -3

آزمون و بدون آزمون به کل دانشجویان استعداد 

 درخشان

های مصوب ارائه شده تعداد مقالات و طرح-0

 دانشجویان استعداد درخشان در سال

ن پذیرفته شده در آزمون تعداد دانشجویا-5

غربالگری کشوری به کل دانشجویان شرکت کننده 

 در المپیادهای دانشجویی دانشگاه

درصد تعداد دانشجویان افتخار آفرین به کل -6

 دانشجویان شرکت کننده مرحله دوم المپیاد

هدف 

 کمی

 0010سال  0013سال  0012سال  0010سال  0011سال 

01 00 02 03 00 

01 02 02 02 05 

39 01 02 03 05 

21 25 31 01 51 

33 51 51 55 61 

71 81 85 85 91 

 مسئول سنجه: 

                  -دکتر فریبا عسگری

 دکتر حشمت اله ابراهیمی

 : یریمسئول اندازه گ

 صدیقه فلاح
 سازی رشد استعدادهای درخشان و المپیاد دانشجویی زمینه : هدف استراتژیک 

 تعریف

باشد و تحت یکی از عناوین دانشجوی برگزیده  مربوط که حائز شرایط مندرج در آیین نامه است دانشجوییدانشجوی استعداد درخشان  : 0تعریف نظری

 .ها، معرفی میشود جشنوارهپژوهشی، آزمون سراسری، المپیاد دانشجویی، مسابقات و -آموزشی، آموزشی

المپیاد علمی یک مسابقه دانشجویی است که در هر دوره در دو بخش انفرادی و گروهی در حیطه های آموزش پزشکی، استدلال بالینی، تفکر -2تعریف نظری 

بستر دانشگاه های هزاره سوم برگزار می شود. کلیه علمی در علوم پایه، مدیریت نظام سلامت، مطالعات میان رشته ای علوم انسانیو سلامت و کارآفرینی در 

آموختگانی که های علوم پزشکی سراسر کشور شاغل به تحصیل و یا دانش ها/ دانشکدهای دانشگاهدانشجویان مقاطع کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکترای حرفه

توانند بدون در نظر التحصیلی آنها گذشته باشد، می دوره کمتر از شش ماه از فارغ های کشوری المپیاد در هرتا تاریخ برگزاری اولین آزمون از مجموعه آزمون

 .گرفتن معدل کل و سال تحصیل در المپیاد شرکت کنند

مرکز  است و توسط مستندات موجود در واحد استعداد درخشان 01تا  0های برگزار شده در سال  در محدوده ای بین شاخص تعداد کارگاه :0تعریف عملیاتی 

 نزدیکتر باشد بیانگر وضعیت مطلوبتری می باشد. 01مطالعات تعیین می گردد. هر چقدر این عدد به 

شاخص  درصد تعداد دانشجویان دارای رتبه برتر علوم پایه و پیش کارورزی به کل دانشجویان استعداد درخشان گروه پزشکی در محدوده ای  :2تعریف عملیاتی 

نزدیکتر باشد بیانگر وضعیت  011ط مستندات موجود در واحد استعداد درخشان مرکز مطالعات تعیین می گردد. هر چقدر این عدد به است و توس 011تا  0بین 

 مطلوبتری می باشد. 

 0ر محدوده ای بین شاخص درصد تعداد  معرفی  شدگان با استفاده از سهمیه با آزمون و بدون آزمون به کل دانشجویان استعداد درخشان د :3تعریف عملیاتی 

وضعیت نزدیکتر باشد بیانگر  011مرکز مطالعات تعیین می گردد. هر چقدر این عدد به واحد استعداد درخشان توسط مستندات موجود در است و  011تا 

 .می باشد مطلوبتری

توسط مستندات است و  51تا  0های مصوب ارائه شده دانشجویان استعداد درخشان در سال در محدوده ای بین شاخص تعداد مقالات و طرح :0تعریف عملیاتی 

وضعیت نزدیکتر باشد بیانگر  51مرکز مطالعات و مرکز تحقیقات آموزش پزشکی تعیین می گردد. هر چقدر این عدد به واحد استعداد درخشان موجود در 

 .می باشد مطلوبتری

شاخص   درصد تعداد دانشجویان پذیرفته شده در آزمون غربالگری کشوری به کل دانشجویان شرکت کننده در المپیادهای دانشجویی  :5تی تعریف عملیا

 011مرکز مطالعات تعیین می گردد. هر چقدر این عدد به واحد استعداد درخشان توسط مستندات موجود در است و  011تا  0دانشگاه که در محدوده ای بین 

 .می باشد وضعیت مطلوبترینزدیکتر باشد بیانگر 

است و  011تا  0: شاخص درصد تعداد دانشجویان افتخار آفرین به کل دانشجویان شرکت کننده مرحله دوم المپیاد که در محدوده ای بین 6 تعریف عملیاتی

 .می باشد وضعیت مطلوبترینزدیکتر باشد بیانگر  011مرکز مطالعات تعیین می گردد. هر چقدر این عدد به واحد استعداد درخشان توسط مستندات موجود در 
 □کاهشی                      □جهت مطلوب :  افزایشی  واحد اندازه گیری :  تعداد سال-نیمسال تحصیلیدوره اندازه گیری: 

 فرمول

  01تا  0های برگزار شده در سال  در محدوده ای بین تعداد کارگاه

 درصد تعداد دانشجویان دارای رتبه برتر علوم پایه و پیش کارورزی به کل دانشجویان استعداد درخشان گروه پزشکی   

 درصد تعداد  معرفی  شدگان با استفاده از سهمیه با آزمون و بدون آزمون به کل دانشجویان استعداد درخشان 

 های مصوب ارائه شده دانشجویان استعداد درخشان در سالداد مقالات و طرحتع

 درصد تعداد دانشجویان پذیرفته شده در آزمون غربالگری کشوری به کل دانشجویان شرکت کننده در المپیادهای دانشجویی دانشگاه 

 لمپیاددرصد تعداد دانشجویان افتخار آفرین به کل دانشجویان شرکت کننده مرحله دوم ا

 مرکز مطالعاتواحد استعداد درخشان مستندات موجود در  منابع اطلاعات
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وضعیت 

 مبنا

  6های برگزار شده در سال : تعداد کارگاه

 %01= 011× 027/03درصد تعداد دانشجویان دارای رتبه برتر علوم پایه و پیش کارورزی به کل دانشجویان استعداد درخشان گروه پزشکی : 

 %39=011×027/51تعداد  معرفی  شدگان با استفاده از سهمیه با آزمون و بدون آزمون به کل دانشجویان استعداد درخشان : درصد 

 06های مصوب ارائه شده دانشجویان استعداد درخشان در سال:تعداد مقالات و طرح

شرکت کننده در المپیادهای دانشجویی دانشگاه درصد تعداد دانشجویان پذیرفته شده در آزمون غربالگری کشوری به کل دانشجویان 

:00/7×011=51% 

 %78=011× 9/7درصد تعداد دانشجویان افتخار آفرین به کل دانشجویان شرکت کننده مرحله دوم المپیاد : 

منطق 

 هدف

شکوفایی  واستعداد های درخشان با اعمال برنامه های اثربخش در جهت حفظ، حمایت، هدایت مدیریت  برنامه ریزی برای-

توان اساتید، صاحب نظران وکارشناسان در جهت شکوفایی استعداد  با بهره گیری ازکه  استدانشگاه استعداد های درخشان 

های درخشان با توجه به امکانات موجود و نیاز های دانشجویان در زمینه برنامه های آموزشی و پژوهشی گام های موثری 

تواند زمینه شناسایی استعداد ها و رشد هرچه بیشتر دانشجویان نخبه رشته های علوم یم های دانشجویی. المپیادبرمیدارد

  .پزشکی کشور را فراهم آورد

دهد که شان کمک می نماید. این امر نشان میالمپیاد باعث افزایش اعتماد به نفس دانشجویان شده و به انتخاب شغل آینده-

 0379ایده اولیه برگزاری این مسابقه علمی در سال  .ای فرد کمک کندردی و حرفهتواند به رشد فشرکت در مسابقات علمی می

اقدامات اولیه برای طراحی آن شروع شد و جلسات متعدد  0385در دانشگاه علوم پزشکی اصفهان مطرح گردید. از حدود سال 

انش آموزی برگزار شد. بدین ترتیب با توجه به هم اندیشی با حضور استادان، کارشناسان و دانشجویان حائز رتبه در المپیادهای د

تفاهم به وجود آمده در میان اکثر دانشگاهها و مسوولان وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی مبنی بر لزوم تقویت قدرت 

 .تفکر و استدلال بین دانشجویان علوم پزشکی، بستر مناسبی برای برگزاری این المپیاد فراهم آمد

اقدامات 

 مرتبط

 تشکیل اتاق فکر مدیریت استعداد های درخشان در مرکز مطالعات-0

 برنامه ریزی جهت جلب مشارکت حداکثری دانشجویان تحصیلات تکمیلی در المپیادهای دانشجویی-2

 هماهنگی باسایر واحد های دانشگاهی برای شناسایی وبهره مندی استعداد های درخشان از تسهیلات و خدمات موجود -3

 برگزاری کارگاه های آموزشی مورد نیاز دانشجویان براساس نیازسنجی -0

 زمینه سازی جهت بهره گیری از خلاقیت و ایده های نوآورانه آموزشی دانشجویان -5

 بستر سازی تعامل و تبادل تجارب و فعالیت های دانشجویی در حیطه های آموزش علوم پزشکی -6

 ویان استعداد درخشان در حیطه آموزشی به سطوح مدیریتیانتقال مشکلات و پیشنهادات دانشج -7

 های وزارت بهداشت ها بر اساس آیین نامهشناسایی استعدادهای درخشان و طبقه بندی آن-8

تلاش درجهت ارتقائ اموزش دانشجویان عضو دفتر و ارائه تسهیلات  درخشان و دانشجویان استعداد هدایت وحمایت از-9

 اهیآموزشی، پژوهشی و رف

 بسترسازی برای شکوفایی آنان درجهت تامین منافع ملی-01

 تعیین راهکار جهت آشنایی و بهره برداری دانشجویان با علوم نوین، پژوهش های بنیادی و برنامه جامع نظام سلامت-00

 رفع موانع برای خودشکوفائی در سطح دانشگاه-02

 علمی در دانشکده ها جهت اطلاع رسانی به دانشجویانتشکیل کمیته های فعال استعداد درخشان و المپیاد -03

 برنامه ریزی جهت آموزش و گروه بندی داوطلبان شرکت در المپیاد علمی-00

 فراخوان جذب دانشجویان علاقمند به شرکت در المپیاد علمی-05

 برگزاری  آزمون غربالگری درون دانشگاهی و انتخاب دانشجویان واجد شرایط-06

 اس های آمادگی المپیادبرگزاری کل-07

 تهیه شیوه نامه حمایت از دانشجویان استعداد درخشان و المپیاد-08

 تقدیر از دانشجویان افتخار آفرین-09
 تاخیری                   █نوع شاخص:               هادی 

 تاریخ : 
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 1411مطالعات و توسعه آموزش پزشکی سال مرکز -برنامه عملیاتی واحد انتشارات مرکز مطالعات و توسعه )سنجه( 

وجه : 

فرایند های 

  داخلی

 سنجه:  انتشارات مرکز مطالعات و توسعه
 های معتبرتعداد مقالات نمایه شده در ایندکس -0

 

تعداد کتب چاپ شده در زمینه آموزش   -2

 پزشکی)الکترونیک و چاپی(

تعداد مقالات منتشر شده  درفصلنامه  پژوهش در -3

آموزش علوم پزشکی، مجلات آموزش پزشکی ، 

 همایش ها و ...

هدف 

 کمی

 0010سال  0013سال  0012سال  0010سال  0011سال 

3 5 5 7 7 

0 0 0 0 0 

32 36 01 00 08 

 مسئول سنجه: 

 دکتر ماهدخت طاهری
 :یریمسئول اندازه گ

 سیده انسیه میرحجتی
ارزیابی فرآیندهای آموزشی در حیطه انتشارات پژوهش درآموزش هدف استراتژیک : بهبود پایش و 

 علوم پزشکی
و توسط پایگاه های اطلاعاتی نمایه ساز  راهنمای دستیابی به اطلاعات ریز در یک منبع که دارای نظم الفبایی برای تسریع جستجو هستند نمایه) ایندکس(: تعریف

 صورت می گیرد .

دهد.نمایه های مراکزی هستند که نشریات و کتب را بر اساس معیارهایی پذیرفته، طبقه بندی کرده و در اختیار مخاطبین خود قرار می پایگاه اطلاعاتی:

 pubmed,Web of sciences Scopus, ISCبین المللی 

 .پردازدمی پزشکی علوم آموزشبه بررسی مبانی یادگیری و آموزش دریا الکترونیکی که  شدهشده، مصور، چاپای از صفحات نوشتهمجموعه کتب:

 □کاهشی                      □جهت مطلوب :  افزایشی  واحد اندازه گیری :  تعداد ماهه  6دوره اندازه گیری: 
 های معتبردر زمینه آموزش پزشکی در بازه زمانی سال میلادی تعداد مقالات نمایه شده در ایندکس فرمول

 سالهتعداد کتب چاپ شده معتبردر زمینه آموزش پزشکی در بازه زمانی یک

 تعداد مقالات چاپ شده در فصلنامه های آموزش پزشکی ، همایش ها و...

  sciences of  Web پایگاه اطلاعاتی-0 منابع اطلاعات

  pubmedپایگاه اطلاعاتی -2

  Scopus پایگاه اطلاعاتی-3

  ISCپایگاه اطلاعاتی -0

پزشکی بر اساس گزارش مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی و مرکز تحقیقات آموزش  تعداد کتب چاپ شده در زمینه آموزش-5

 پزشکی دانشگاه

 32 مقالات منتشر شده  :     3مقالات نمایه شده:     1عدد مبناء:  کتب:    وضعیت مبنا

 افزایش تولید علم در زمینه آموزش پزشکی- منطق هدف

 دانشگاه در زمینه آموزش پزشکی بطور مستمرارتقاء کیفی اعضاء هیئت علمی  -

 مشاهده پذیرساختن آنها برای عموم و در نهایت اثرگذاری بر جامعه است. ،انتشار یافته های علمی -

دارای ایندکس های معتبر بین المللی بیشتری باشد امکان دست یابی به آن بیشتر شده و به همان نسبت  مقالههر چه یک  -

 .ارجاعات آن بیشتر خواهد بود و بیشتر دیده خواهد شد

 -3شاخص های کاربردی علم سنجی -2اصول نگارش تخصصی مقالات انگلیسی  -0های آموزشی: برگزاری کارگاه اقدامات مرتبط

راهنمای گزارش و انتشار آثار علمی ، آیتم های  -5مدیریت منابع  Endnote -0جستجوی منابع الکترونیک 

 تشویقی در زمینه کتب، مقالات آموزشی
 تاخیری                   █نوع شاخص:               هادی 

 تاریخ : 

 

  

http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/
http://www.scopus.com/
http://www.scopus.com/
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D8%B2%D8%B4%DA%A9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D8%B2%D8%B4%DA%A9%DB%8C
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/
http://www.scopus.com/
http://www.scopus.com/
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 1411مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی سال -برنامه عملیاتی واحد آموزش پاسخگو)سنجه( 

وجه : 

 ذینفعان

 آموزش پاسخگو سنجه: 

 

هدف 

 کمی

 0010سال  0013سال  0012سال  0010سال  0011سال 
 درصد 71 درصد 65 درصد 61 درصد 01 درصد 20

 مسئول سنجه: 

 دکتر آبتین حیدرزاده
 مسئول اندازه گیری:

 صدیقه فلاح 
 هدف استراتژیک توسعه آموزش پاسخگو، جامعه نگر،کارآفرین

آموزشی است که توسط گروههای آموزشی مصوب دانشگاه در بافت  -تعریف نظری: آموزش مبتنی برجامعه و پاسخگو یک برنامه اجرایی تعریف

گیرد.  آموزش پاسخگو بیانگرکوریکولومی است که اساس و پایه آن پاسخگویی به نیازهای سلامت جامعه و آماده کردن جامعه انجام می 

درمانی شهری و روستایی با روشهای  -دانشجویان برای کار و ارائه خدمات به جامعه می باشددر این برنامه دانشجویان در مراکزبهداشتی

ه همچنین بیماریهای بومی و منطقه ای آشنا می شوند و در مورد آنچه در آینده به عنوان حرفه خود با مختلف مواجهه با مشکلات در جامع

 آن برخورد خواهند داشت آگاهی و مهارت کسب می کنند

 011الی  1جامعه نگر درآنها اجرا می شود در محدوده ای بین -تعریف عملیاتی: شاخص گروههای آموزشی که برنامه آموزش پاسخگو

است. این شاخص بیانگر درصد گروههایی که برنامه آموزش پاسخگو در آنها اجرا می شود نسبت به کل گروهها می باشد و توسط 

نزدیکتر باشد بیانگر اجرای برنامه  011مستندات موجود در مرکز مطالعات و دفاتر توسعه دانشکده ها تعیین می گردد.هر قدر این عدد به 

 بیشتری از گروهها می باشد آموزش پاسخگو در تعداد

 □کاهشی                      □جهت مطلوب :  افزایشی  واحد اندازه گیری :  درصد دوره اندازه گیری: نیمسال تحصیلی
 011(×50گروه آموزشی( /  تعداد کل گروهها ) 02جامعه نگر درآنها اجرا می شود) -تعداد گروههای آموزشی که برنامه آموزش پاسخگو فرمول

مدیران گروه آموزشی،  مسئولین حیطه برنامه درسی دفاتر توسعه و کارشناسان آموزش و دفاتر توسعه  -معاونین آموزشی دانشکده ها،  منابع اطلاعات

 دانشکده ها
پزشکی،پرستاری و مامایی، جامعه نگر در قالب کارآموزی و کارورزی جهت دانشجویان رشته های  -در حال حاضر برنامه آموزش پاسخگو   وضعیت مبنا

 درصد(20دندانپزشکی و داروسازی اجرا می شود)
جامعه نگر در  مقابل  نیازهای  اجتماع،  به  شکل  بسیار   -امروزه ، ضرورت  بازنگری  جدی  در  برنامه های  آموزش  پزشکی  پاسخگو منطق هدف

ایان قرن بیستم و آغاز قرن بیست و یکم، توقع عمومی از علوم پزشکی، از گسترده ای  در سرتاسر  دنیا مورد توجه قرار گرفته است. با پ

نظر وسعت و عمق اطلاعات و کیفیت و کمیت ارائه خدمات افزایش یافته و در اکثر کشورها، تقاضا برای خدمات پزشکی به حد انفجار 

ات این موضوع است که دانشگاه های علوم رسیده است. مهمترین دغدغه پزشکی در قرن بیست و یکم تلاش در جهت رسیدن و اثب

پزشکی، بیشترین نقش را در بهبود عملکرد سیستم ارائه خدمات بهداشتی دارند و این کار را نه تنها با همسو کردن برنامه آموزشی خود با 

و منابع انسانی جامعه،  اولویت های سلامت جامعه انجام می دهند، بلکه سعی می کنند با توجه بیشتر به پیش بینی نیازهای سلامت

اطمینان یابند که فارغ التحصیلان علوم پزشکی مناسب ترین خدمت را در مناسب ترین مکانی که نیاز به آن خدمت دارد، ارائه می دهند. 

 این دغدغه در واقع همان پاسخگویی اجتماعی است.
 راستای پاسخگویی به نیازهای جامعهبازنگری کوریکولوم آموزشی گروه های آموزشی در   -0 اقدامات مرتبط

 شناسایی و ارزیابی نیازهای واقعی جامعه در حوزه سلامت در استان  -2

 توانمند سازی اساتید گروه های آموزشی در راستای پاسخگویی به نیازهای جامعه  -3

 جلب اساتید علاقمند و توانمند -0

 درمانی -تقویت نظام مراقبت جامعه نگر در مراکز بهداشتی -5

 درمانی-ایجاد بستر لازم برای ارتباط موثر دانشکده ها با مراکز بهداشتی -6

 راه اندازی مرکز آموزش پاسخگوی استاندارد-7

 بهینه سازی فیلدآموزشی جامعه نگر با توجه به مراکز در دسترس به منظور تسهیل امر اموزش -8
 تاخیری                   █نوع شاخص:               هادی 

 تاریخ : 
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 1411سال مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی -)سنجه(  برنامه عملیاتی همکاری با بسته های تحول و نوآوری در آموزش

 

 

وجه : 

فرایندهای 

 داخلی

همکاری با بسته های تحول و نوآوری در  سنجه:

   آموزش

تعداد اعضاء هیئت علمی همکار در بسته های تحول -0

 به کل اعضاء

تعداد دانشجویان درگیر در فعالیتهای مرتبط با -2

 بسته های تحول به کل

های تحول به تعداد کارشناسان فعال در زمینه بسته -3

 کل کارشناسان مرکز مطالعات دانشگاه
 

هدف 

 کمی

 0010سال  0013سال  0012سال  0010سال  0011سال 

 

 درصد 05

 

 درصد 07

 

 

 درصد 21

 

 درصد 25

 

 درصد 31

 

 درصد 2

 

 

 درصد 5

 

 درصد 7

 

 درصد 01

 

 درصد 02

 

 درصد 011

 

 درصد 011

 

 درصد 011

 

 درصد 011

 

 درصد 011

 مسئول سنجه: 

 دکتر محمدتقی مقدم نیا

 مسئول اندازه گیری: 

 سپیده روح الامین
 هدف استراتژیک: توسعه ارتباط بین بخشی مرکز مطالعات

است. بدنبال تدوین های تحول و نوآوری با نگاه به سیاستهای کلی سلامت و آموزش عالی و با نگاه آینده نگارانه و نوآوران طراحی گردیده  بسته تعریف نظری:  تعریف

تی تدوین شد تا برنام جامع، به منظور برنامه ریزی برای تحقق سیاستها و راهبردهای مندرج در آن، برنامه تحول در آموزش پزشکی در قالب بسته های عملیا

 براساس آنها اقدامات لازم در جهت رسیدن به اهداف عالی حوزه آموزش علوم پزشکی میسر گردد

است و توسط مستندات موجود  011الی  1تعداد اعضاء هیئت علمی همکار در بسته های تحول به کل اعضاء  در محدوده ای بین  شاخص :0تعریف عملیاتی

یئت نزدیکتر باشد بیانگر مشارکت تعداد بیشتر اعضاء ه 011در مرکز مطالعات و دفاتر توسعه دانشکده ها و دبیرخانه تحول تعیین می گردد.هر قدر این عدد به 

 علمی با فعالیتهای مرتبط با بسته های تحول می باشد.

است و توسط مستندات  011الی  1شاخص  تعداد دانشجویان درگیر در فعالیتهای مرتبط با بسته های تحول به کل در محدوده ای بین : 2تعریف عملیاتی

نزدیکتر باشد بیانگر مشارکت تعداد بیشتر  011ی گردد.هر قدر این عدد به موجود در مرکز مطالعات و دفاتر توسعه دانشکده ها و دبیرخانه تحول تعیین م

 دانشجویان با فعالیتهای مرتبط با بسته های تحول می باشد.

 است و 01الی  1شاخص تعداد کارشناسان فعال در زمینه بسته های تحول به کل کارشناسان مرکز مطالعات دانشگاه در محدوده ای بین  :3تعریف عملیاتی

نزدیکتر باشد بیانگر مشارکت  01توسط مستندات موجود در مرکز مطالعات و دفاتر توسعه دانشکده ها و دبیرخانه تحول تعیین می گردد.هر قدر این عدد به 

 تعداد بیشتر کارشناسان  با فعالیتهای مرتبط با بسته های تحول می باشد.
 □کاهشی                      □جهت مطلوب :  افزایشی  درصدواحد اندازه گیری :   سالدوره اندازه گیری: 

 011×تعداد اعضاء هیئت علمی همکار در بسته های تحول به کل اعضاء-1 فرمول

 011×تعداد دانشجویان درگیر در فعالیتهای مرتبط با بسته های تحول به کل-2

 011×مرکز مطالعات دانشگاهتعداد کارشناسان فعال در زمینه بسته های تحول به کل کارشناسان -3
 مدیران گروه آموزشی،  مسئولین حیطه برنامه درسی دفاتر توسعه و کارشناسان آموزش و دفاتر توسعه  دانشکده ها-معاونین آموزشی دانشکده ها،  منابع اطلاعات
 درصد  00＝ 011 × 051/51تعداد اعضاء هیئت علمی همکار در بسته های تحول به کل اعضاء :  -1 وضعیت مبنا

 درصد 18/1＝ 011 × 6111/5تعداد دانشجویان درگیر در فعالیتهای مرتبط با بسته های تحول به کل: -2

 درصد 011＝ 011 × 8/8تعداد کارشناسان فعال در زمینه بسته های تحول به کل کارشناسان مرکز مطالعات دانشگاه: -3
درگیرکردن همه دانشگاه باالخص اعضای هیاه علمی و دانشجویان و کارشناسان آموزشی است، جهت اجرای موفق و همه جهت اجرای بهینه بسته ها نیاز به ه  منطق هدف

است.  جانبه برنامه های تحول و نوآوری در آموزش، بهره گیری از نقطه نظرات ومشارکت اعضای هیاه علمی و دانشجویان و کارشناسان آموزشی ضروری

ین اجرای بست ها با در نظر گرفتن بعنوان واحد درسی اختیاری در دانشگاهها و یا امتیازاه آموزشی مربوط ب استفاده از تسهیاله ،مشارکت دانشجویان در زم

 ورود ب مقاطع باالتر جهت دانشجویان فعال

 تهیه برنامه مدون و تعیین شرح وظایف جهت همکاری اعضائ هیئت علمی علاقمند به همکاری با بسته های تحول  -0 اقدامات مرتبط

 تعریف و طراحی پروژه های دانشجویی مرتبط با بسته های تحول جهت جلب همکاری دانشجویان -2

 و کارشناساندر نظر گرفتن بسته های تشویقی )مالی، معادلسازی واحد، ...( جهت اساتید  -3

 اطلاع رسانی در مورد محتوا و نتایج اثربخشی اموزشی اجرای بسته های تحول در سطح دانشگاه -0

 فراخوان همکاری با بسته های تحول در سطح دانشگاه از طریق مکاتبه و اطلاع رسانی در وب سایت مرکز -5

 داشتن برنامه مشترک دبیرخانه تحول و مرکز مطالعات دانشگاه -6

 تدوین شیوه نامه همکاری با بسته های تحول و نوآوری در سطوح استاد، دانشجو و کارشناسان آموزشی -7
 تاخیری                   █نوع شاخص:               هادی 

 تاریخ : 


